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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros

A los sefores Accionistas de

Ecosistemas del Dique S. A. S.

Opinién
He auditado los estados financieros adjuntos de Ecosistemas del Dique S. A. S., los cuales comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y los estados de resultados, de cambios en el

patrimonio y de flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros,

que incluyen informacion sobre las politicas contables materiales y otra informacién explicativa.

En mi opinion, los estados financieros adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de Ecosistemas del Dique S. A. S. al 31 de
diciembre de 2025 vy los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afo terminado en esa
fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en

Colombia.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en Colombia. Mis
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion de
Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros de este

informe.

Soy independiente de Ecosistemas del Dique S. A. S. de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA -
por su sigla en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados
financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos

requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA.



Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base

para mi opinién de auditoria.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados de la direcciéon de la Entidad sobre los
estados financieros

La administracién es responsable por la adecuada preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en
Colombia, y por el control interno que la administracion considere necesario para que la preparacion de

estos estados financieros esté libre de error material debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Entidad de continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio contable de negocio
en marcha, excepto si la administracion tiene la intencion de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones,

0 bien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la direccion de la Entidad son responsables por la supervision del proceso de reporte de

informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su conjunto estan libres de
error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opiniéon. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando
éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los

usuarios toman basandose en estos estados financieros.



Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en
Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la

auditoria. También:

e Identifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error; disefio
y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y obtengo evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar un error
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente

erréoneas o la elusion del control interno.

¢ Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar

procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

¢ Evallo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables

y las correspondientes revelaciones efectuadas por la administracion.

e Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, del principio contable de negocio en
marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que
existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que exprese una opinidon modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden

causar que la Entidad deje de ser un negocio en marcha.

e Evallo la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes

de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunico a los encargados de la direccién de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el momento
de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier

deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.



Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La administracion también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia

relacionados con la gestion documental contable, la preparacion de informes de gestion, el pago oportuno y

adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Mi responsabilidad como Revisor Fiscal en

estos temas es efectuar procedimientos de revisidon para emitir una conclusion sobre su adecuado

cumplimiento.

De acuerdo con lo anterior, concluyo que:

a)

La contabilidad de la Entidad durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 ha sido llevada
conforme a las normas legales y a la técnica contable y las operaciones registradas se ajustan a los

estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de Acciones se

llevan y se conservan debidamente.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de gestion preparado
por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho informe de gestion, que no

entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacién, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2025 la Entidad no se encuentra

en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.



En cumplimiento de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los Numerales 1y 3 del Articulo
209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos de los administradores de
Ecosistemas del Dique S. A. S. se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes y a las instrucciones de la
Asamblea, si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes
de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 26 de marzo de
2026.

Alejandro Umaria Ocampo

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 262288-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
26 de marzo de 2026

PwC Contadores y Auditores S.A.S.,

Calle 100 No. 11A-35, Bogot4, Colombia
WWWw.pwc.com/co Tel: (60-1) 7431111



Certificacion del representante legal y contador

A los sefores Accionistas de
Ecosistemas del Dique S. A. S.

26 de marzo de 2026

Los suscritos representante legal y contador de Ecosistemas del Dique S. A. S. certificamos que los
estados financieros de la Compainiia al 31 de diciembre de 2025 han sido fielmente tomados de los libros
y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones
contenidas en ellos:

1) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre
de 2025 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante el
afo terminado en esa fecha.

2) Todos los hechos econémicos realizados por la Compafiia durante el afo terminado en 31 de
diciembre de 2025 han sido reconocidos en los estados financieros.

3) Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la
Compaifiia al 31 de diciembre de 2025.

4) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con normas de
contabilidad y de informacidn financiera aceptadas en Colombia.

5) Todos los hechos econémicos que afectan la Compaiia han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los estados financieros.

¥

Martin Eduardo Giraldo Cruz Luz Milena Zambrano Agamez
Representante Legal Contador Publico
Tarjeta Profesional No. 160407-T



ECOSISTEMAS DEL DIQUE S. A. S.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Al 31 de diciembre

Notas 2025 2024
Activo corriente
Efectivo 7 31,276,734 101,833,726
Efectivo restringido 8 171,674,615 56,860,897
Cuentas por cobrar partes relacionadas 9 56,814 63,580
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 10 29,660,376 14,132,454
Activos por impuestos corrientes 11 1,945,520 2,909,958
Activos financieros concesionados 12 95,341,627 64,166,957
Total activo corriente 329,955,686 239,967,572
Efectivo restringido 8 660,272 357,462
Activos financieros concesionados 12 723,931,048 466,499,963
Total activo no corriente 724,591,320 466,857,425
Total activo 1,054,547,006 706,824,997
Pasivo corriente
Obligaciones con entidades financieras 13 - 319,397,205
Cuentas por pagar partes relacionadas 14 13,319,243 214,384
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 15 10,417,650 11,354,864
Pasivos por impuestos 1" 1,661,881 3,867,154
Beneficios a empleados 16 1,116,989 984,268
Otros pasivos 18 88,554,470 11,000,546
Total pasivo corriente 115,070,233 346,818,421
Pasivo no corriente
Deuda subordinada 17 712,421,400 297,032,084
Pasivo por impuesto diferido 1" 75,211,722 20,865,306
Otros pasivos 18 12,623,150 1,465,050
Total pasivo no corriente 800,256,272 319,362,440
Total pasivo 915,326,505 666,180,861
Patrimonio
Capital suscrito y pagado 19 10,200 10,000
Reservas ocasionales 19 51,921,034 51,921,034
Resultados acumulados (11,286,898) -
Resultado neto del afo 98,576,165 (11,286,898)
Total patrimonio 139,220,501 40,644,136
Total pasivos y patrimonio 1,054,547,006 706,824,997

Las notas 1 a 31 adjuntas hacen parte integral de los estados financieros,

Martin E, Giraldo Cruz Luz Milena Zambrano Agamez

Representante Legal Contador Publico

(Ver certificacion adjunta)  Tarjeta Profesional No, 160407-T
(Ver certificaciéon adjunta)

Alefandre Umafa Ocampo

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 262288-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
(Ver informe adjunto)



ECOSISTEMAS DEL DIQUE S. A. S.

ESTADO DE RESULTADOS

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Ano terminado el 31 de diciembre

Notas 2025 2024
Ingreso de actividades ordinarias 20 320,523,324 226,238,829
Costos de construccién y operacién 21 (144,542,607) (150,163,009)
Utilidad bruta 175,980,717 76,075,820
Otros Ingresos 22 159,408 16
Otros gastos 23 (1,496,252) (422,704)
Utilidad operacional 174,643,873 75,653,132
Ingreso financiero 24 56,841,735 5,072,385
Gastos Financieros 25 (78,563,027) (97,337,780)
Utilidad antes de impuestos 152,922,581 (16,612,263)
Impuesto de renta corriente 11 - (866,250)
Impuesto de renta diferido 11 (54,346,416) 6,191,615
Total Impuesto de renta (54,346,416) 5,325,365
Resultado neto del aio 98,576,165 (11,286,898)

Las notas 1 a 31 adjuntas hacen parte integral de los estados financieros,

Martin Eduardo Giraldo Cruz Luz Milena Zambrano Agamez Alejandro Umaria Ocampo
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No, 160407-T  Tarjeta Profesional No. 262288-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
(Ver informe adjunto)
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ECOSISTEMAS DEL DIQUE S. A. S.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Flujos de Efectivo de las Actividades de operacion:
Utilidad neta del ejercicio

Ajustes para conciliar la utilidad del afio con el efectivo neto de las

operaciones:

Impuesto de renta diferido

Provisién para el impuesto sobre la renta corriente
Intereses causados, Activo Concesionado
Margen causado, Activo Concesionado
Deterioro de cartera

Amortizacion de costos de transaccion
Intereses causados obligaciones financieras
Intereses causados deuda subordinada
Diferencia en cambio — deuda subordinada
Diferencia en cambio — obligaciones financieras

Efectivo restringido

Cuentas por cobrar comerciales y partes relacionadas
Activo financieros concesionados

Activos por Impuestos corrientes

Cuentas por pagar comerciales

Cuentas por pagar partes relacionadas

Pasivo por impuestos corrientes

Beneficios a empleados

Otros pasivos

Efectivo neto utilizado por las actividades de operacion

Actividades de financiacion:
Obligaciones Financieras
Deuda subordinada

Pago obligaciones financieras
Costos de transaccion
Incremento de capital

Efectivo generado por las actividades de financiacion
(Disminucién) aumento neto del efectivo

Efectivo al comienzo del aiho
Efectivo al final del afo

Ano terminado el 31 de

diciembre

Notas 2025 2024
98,576,165 (11,286,897)
1 54,346,416 (6,191,615)
1 - 872,663
12 (82,698,997) (61,004,836)
12 (237,824,327) (165,233,997)
12 616,822 388,030
25 2,981,173 5,209,498
13 9,722,987 22,848,584
17 65,231,808 27,565,362
17 (29,554,749) -
13 (28,264,100) 39,672,027
8 (115,116,528) (2,288,230)
9 (15,521,156) (8,740,746)
12 31,300,747 105,156,919
1 964,438 (2,467,474)
15 (937,214) (10,314,090)
14 9,837,020 (1,463,762)
1 (2,205,273) (2,262,367)
16 132,721 351,437
18 88,712,024 (41,068,906)
(149,700,023) (110,258,400)
13 - 36,504,454
17 382,980,096 121,810,030
13 (303,251,487) (23,274,218)
13 (585,778) (2,505,628)
19 200 -
79,143,031 132,534,638
(70,556,992) 22,276,238
101,833,726 79,557,488
31,276,734 101,833,726

Las notas 1 a 31 adjuntas hacen parte integral de los estados financieros,

Martin Eduardo Giraldo Cruz
Representante Legal
(Ver certificacién adjunta)

Contador Publico

(Ver certificacion adjunta)

Luz Milena Zambrano Agamez

Tarjeta Profesional No. 160407-T
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Alejandro Umafia Ocampo

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 262288-T
Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.

(Ver informe adjunto)



ECOSISTEMAS DEL DIQUE S. A. S.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

1.

ENTIDAD REPORTANTE

Ecosistemas del Dique S.A.S (en adelante la “Concesionaria”), constituida como sociedad comercial (S.A.S) mediante
documento privado del 25 de julio de 2022, inscrito el 26 de julio de 2022 bajo el numero 02861748 del libro 1X, suscrita
actualmente con dos accionistas, cuya vigencia legal es indefinida.

La Concesionaria tiene como objeto social principal y unico la celebracion y ejecucion del contrato adjudicado mediante
resolucion 2002 del 07 de diciembre de 2022 de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) en virtud del proceso licitatorio
VJ-VE-APP-IPB-006-2021 (en adelante el “Contrato de Concesion”).

Tiene su domicilio principal en Bogota D.C. ubicado en la Calle 99 No,14-49 piso 4 Torre EAR.

Los accionistas de la Concesionaria son Sacyr Concesiones Colombia S.A.S., Sacyr Concesiones Participadas I. SL, y
Financiera Manacor SL.

Generalidades del acuerdo de concesion de servicios

a.

Objeto: el Contrato de Concesién bajo el esquema de asociacion publico-privada en los términos de la Ley 1508 de 2012,
mediante la cual el Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo los Estudios y Disefios, Construccion,
Financiacion, Operacion, Mantenimiento y Reversion de Bienes a la Nacion, para la “Restauracion de los ecosistemas
degradados del Canal del Dique.

Plazo del contrato: Segun el contrato de concesion, transcurrira ciento ochenta (180) meses entre la fecha de inicio el 01
de junio de 2023 y la fecha en que termine la etapa de reversion, a més tardar al vencerse el plazo maximo de la etapa
de reversion.

e FEtapa Preoperativa:

Esta etapa estara compuesta por la fase de pre-construccion que consta de dieciocho (18) meses a partir de la firma del
acta de inicio del contrato hasta la fecha de la firma del acta de inicio de la fase de construccién.

Las obligaciones del Concesionario relativas a la Operaciéon y Mantenimiento de las Unidades Funcionales respecto de
las cuales se haya suscrito Acta de Terminacion de UF o Acta de Terminacion Parcial de UF seran exigibles y estaran
sujetas a todas las estipulaciones que en el presente Contrato se establecen para la Etapa de Operacién y Mantenimiento
en relacién con dichas Unidades Funcionales, Por lo anterior, las garantias constituidas en la Etapa Preoperativa deberan
amparar también las obligaciones de Operaciéon y Mantenimiento de aquellas Unidades Funcionales respecto de las
cuales se haya suscrito Acta de Terminacién de Unidad Funcional o Acta de Terminacién Parcial de Unidad Funcional y
de la UF 0.

e Etapa Operacion de Mantenimiento

La Fecha de Terminacién de la Etapa de Operaciéon y Mantenimiento ocurrira al cumplirse el Mes ciento setenta y cuatro
(174) contado a partir de la Fecha de Inicio.

e Etapa de reversion

Esta etapa iniciara una vez concluya la Etapa de Operacion y Mantenimiento o cuando se haya declarado la Terminacion
Anticipada del Contrato, y concluira con la suscripcion del Acta de Reversion.

El Valor del Contrato equivale a tres Billones Doscientos cincuenta y seis mil seiscientos diecinueve millones quince mil
ochocientos setenta y un ($3,256,619,015,871) Pesos del Mes de Referencia, (31 de diciembre de 2020).

d. El Proyecto se ha sectorizado por catorce (14) Unidades Funcionales (UF) y una (1) Unidad Funcional de Operacion
y Mantenimiento o UF 0, Cada una de las Unidades Funcionales del Proyecto esta compuesta de la siguiente manera:

e Unidad Funcional 0 — Dragados + Mantenimiento de Vias + Puesta a Punto Via Complejo Calamar y Puerto Badel +
Gastos Administrativos.

UF 1 — Desviacion Esclusa Calamar.

UF 2 — Tablestaca Calamar.

UF 3 — Esclusa Complejo Calamar.

UF 4 — Edificios Complejo Calamar.
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ECOSISTEMAS DEL DIQUE S. A. S.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

UF 5 — Vertedero (Compuerta control caudales) Calamar + Paso de Peces.

UF 6 — Desviacion Esclusa Puerto Badel.

UF 7 — Tablestaca Puerto Badel.

UF 8 — Esclusa y Edificios Complejo Puerto Badel UF 9 — Complejos F UF 10 — Complejos G y Proteccién Centros
Poblados.

UF 11 — Complejo D.

UF 12 — Complejos A, By E.

UF 13 — Proteccion Calamar.

UF 14 — Proteccion Orillas.

Descripcion del acuerdo al contrato de concesion

El contrato de APP sera ejecutado por el concesionario y llevara a cabo la restauraciéon de los ecosistemas degradados del
Canal de Dique, asi como la operacion y mantenimiento de los 115,5 km de longitud del canal (cuerpo de agua), garantizando
la navegacién desde le embocadura en Calamar (Bolivar), hasta la desembocadura en Pasacaballos y Bahia de Cartagena,
El proyecto consta de 36 obras de infraestructura, diferenciadas en dos grupos conforme su complejidad.

El primer grupo, denominado obras mayores; se encuentra conformado por dos Complejos:

e El Complejo Calamar (constituido por una esclusa, tres compuertas, pasos de peces y varias edificaciones logisticas),
ubicado a 3,2 km de la embocadura del canal.

e El Complejo Puerto Badel, (constituido por un (1) dique de contencién, una esclusa y varias edificaciones logisticas),
ubicado en el kilbmetro 95, via desembocadura del canal.

Y las obras menores, las cuales estan conformadas por:
e Pasos de peces, canales de conexién, box-culvert, con y sin compuertas y diques de desborde de labio libre, entre otras,
con las cuales se busca la interconexién (caminos de agua), entre cuerpos lénticos (ciénaga — ciénaga), y l6ticos (ciénaga

—canal).

Las catorce (14) Unidades Funcionales, adicional a la unidad funcional 0, estan definidas para el proyecto entre Ecosistemas
del Dique y la ANI de la siguiente forma:

UNIDAD FUNCIONAL Localizacion Aproximada Obras principales Para Ejecutar
UF 0
DRAGADOS KO al K115,5 Dragados de Mantenimiento en todo el Canal del Dique
Municipios de Arjona, Calamary
MANTENIMIENTO DE VIAS Suan Desde el K0+695 al K3+356
VIA ACCESO COMPLEJO CALAMAR Municipio de Calamar Desde el K0+00 al K2+781
UF 1
CANAL DESVIACION COMPLEJO
CALAMAR K3,2 Canal del Dique 3,7 km incluyendo las zonas de aproximacion
UF 2
Estructura artificial de Tablaestaca con una longitud
ISLA COMPLEJO CALAMAR K3,2 Canal del Dique minima de 2334 m
UF 3
ESCLUSA COMPLEJO CALAMAR K3,2 Canal del Dique Esclusa de largo: 250 m y ancho: 33,5 m y vias internas,
UF 4
Edificio de Control Edificio de Administracion Almacén y
EDIFICIOS COMPLEJO CALAMAR K3,2 Canal del Dique Taller
UF 5
3 compuertas de acero de 20 x 12,5 m cada una,
COMPUERTAS CONTROL CAUDALES Incluye puente vehicular para acceso al edificio de
COMPLEJO CALAMAR K3,2 Canal del Dique control
PASO DE PECES COMPLEJO CALAMAR | K3,2 Canal del Dique 60 piscinas de descanso de 3m con compuertas

14



ECOSISTEMAS DEL DIQUE S. A. S.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

UNIDAD FUNCIONAL Localizacion Aproximada Obras principales Para Ejecutar
UF 6
CANAL DESVIACION COMPLEJO PUERTO
BADEL K95 Canal del Dique 1,6 km incluyendo las zonas de aproximacion
VIA ACCESO COMPLEJO PUERTO BADEL Municipio de Arjona Desde el KO+000 al K1+241
UF 7
Estructura artificial de Tablaestaca con una longitud minima de
ISLA COMPLEJO PUERTO BADEL K95 Canal del Dique 1635 m
UF 8
K95 Canal del Dique Esclusa de largo: 250 m y ancho: 33,5 m
ESCLUSA COMPLEJO PUERTO BADEL Dique de Cierre y vias internas,
EDIFICIOS COMPLEJO PUERTO BADEL K95 Canal del Dique Edificio de Control, Almacén y Taller
UF 9
Municipios de Arjona, San Onofre y Recuperacion de Cario Rico,Diques de Cierre y Canales en la
COMPLEJO F Cartagena zona del Delta,
UF 10
Municipio Cartagena, San Onofre, Canal del Estero y Suministro de agua dulce a Leticia, ElI Recreo
COMPLEJO G Turbana y Arjona y Lomas de Matunilla
Dique con 2 estaciones de Bombeo y Canal interceptor de
PROTECCION LABARCES Municipio de San Onofre escorrentia,
PROTECCION PUERTO BADEL Municipio de Arjona Dique con estacion de Bombeo
PROTECCION ROCHA Municipio Cartagena Dique con 3 estaciones de Bombeo
PROTECCION SAN ANTONIO Municipio de San Onofre Dique con estacion de Bombeo
PROTECCION CORREA Municipio De Maria La Baja Aseguramiento del area para la inundacion,
UF 11
Municipios de Mahates, Arjona y Diques, vertederos, presas, canales, y las demas obras
COMPLEJO D Soplaviento descritas en el numeral 2,2,14
UF 12
Diques, vertederos, presas, canales, y las demas obras
COMPLEJO A Municipios de Calamar y Arroyohondo | descritas en el numeral,2,2,15
Municipios de Calamar y San Diques, vertederos, presas, canales, y las demas obras
COMPLEJO B Cristébal descritas en el numeral 2,2,15
Municipios de Mahates, San Diques, vertederos, presas, canales, y las demas obras
COMPLEJO E Estanislao de Kostka y Arjona descritas en el numeral,2,2,15
UF 13
Muro y dique de proteccién contra la inundacién del Municipio de
PROTECCION CALAMAR Municipio de Calamar Calamar
UF 14
PROTECCION ORILLAS KO al K115,5 Canal del Dique Estructuras de proteccion de orillas contra la socavacién
Retribucion

El derecho a la Retribucion del Concesionario con respecto a cada Unidad Funcional se iniciara a partir de la suscripcion de
la respectiva Acta de Terminacién de Unidad Funcional, salvo por lo establecido para la UF 0 con respecto a la cual tendra
derecho a Retribucion desde el cuarto Mes contado a partir de la Fecha de Inicio hasta la Fecha de Terminacion de la Etapa
de Reversioén, La suscripcion del Acta de Terminacién Parcial de Unidad Funcional cuando sea aplicable de conformidad con
este Contrato dara lugar a la causacion y pago de la Compensacion Especial.

El Concesionario recibira la Retribucion durante la Etapa Preoperativa, la Etapa de Operacién y Mantenimiento y la Etapa de
Reversién por virtud de la prestacion de la Operaciéon y Mantenimiento con relacion a la UF 0, en los términos de que trata el
Apéndice Técnico 2 y el Apéndice Técnico 4.

En la Fase de Construccion y la Etapa de Operacién y Mantenimiento, recibira retribucion por virtud de la prestacion de la
Operacion y Mantenimiento con relacion a la UF 1 a la UF 14, a partir de la suscripcion del Acta de Terminacion de UF
respectiva, en los términos de que trata Apéndice Técnico 2 y el Apéndice Técnico 4.

Las fuentes para el pago de la Retribucion de la Concesionaria o de la Compensacion Especial, cuando sea aplicable seran
las siguientes:

e Aportes ANI
Recaudo tarifario posterior a la suscripcion de la primera Acta de Terminacién de Unidad Funcional o Acta de Terminacién
Parcial de UF,

¢ Ingresos por explotacion comercial
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La ejecucion del Contrato se hara en las Etapas que se sefialan a continuacion:

Etapa preoperativa:

Esta Etapa estara a su vez compuesta por la Fase de Preconstruccion y la Fase de Construccion

Para la Fase de Preconstruccion la duracion es de dieciocho (18) Meses, no obstante, se prevé una extension en la fase de
preconstruccién por los impactos generados en el tramite y la gestion de la solicitud de

; mientras que para la Fase de Construccion la duracion es de cincuenta y un (51) Meses.

La Fase de Preconstruccion correra desde la Fecha de Inicio hasta la fecha en que se suscriba el Acta de Inicio de la Fase de
Construccioén, La Fase de Construccion iniciara con la suscripcion del Acta de Inicio de la Fase de Construccion y terminara
cuando se suscriba la ultima de las Actas de Terminacion de Unidad Funcional, fecha en la cual terminara la Etapa
Preoperativa.

A la terminacién de las Intervenciones de cada Unidad Funcional segun los términos establecidos en la Seccion 4,19 del
presente Contrato, se suscribira el Acta de Terminacion de la Unidad Funcional respectiva, Pagina 49 de 303 salvo para la UF
0 sobre la cual no se suscribira Acta de Terminacion de Unidad Funcional.

Las obligaciones del Concesionario relativas a la Operacion y Mantenimiento de las UF respecto de las cuales se haya suscrito
Acta de Terminacion de UF o Acta de Terminacion Parcial de UF seran exigibles y estaran sujetas a todas las estipulaciones
que en el presente Contrato se establecen para la Etapa de Operacién y Mantenimiento en relacién con dichas Unidades
Funcionales, Por lo anterior, las garantias constituidas en la Etapa Preoperativa deberan amparar también las obligaciones de
Operacion y Mantenimiento de aquellas Unidades Funcionales respecto de las cuales se haya suscrito Acta de Terminacion
de Unidad Funcional o Acta de Terminacién Parcial de Unidad Funcional y de la UF 0.

Etapa de operacion y mantenimiento

Esta Etapa iniciara con la suscripcion de la Ultima Acta de Terminacién de Unidad Funcional y se extendera hasta la Fecha de
Terminacion de la Etapa de Operacion y Mantenimiento, segun ésta se regula en la Seccion 2,5(a)(11)(2).

La Fecha de Terminacion de la Etapa de Operacion y Mantenimiento ocurrira al cumplirse el Mes ciento setenta y cuatro (174)
contado a partir de la Fecha de Inicio.

Etapa de reversion

Esta Etapa iniciara una vez concluya la Etapa de Operacion y Mantenimiento o cuando se haya declarado la Terminacion
Anticipada del Contrato, y concluird con la suscripcion del Acta de Reversion.

En todo caso, la Etapa de Reversion concluira al vencerse el Plazo Maximo de la Etapa de Reversion.

Para el inicio y terminacion de cada Fase y Etapa se debera dar cumplimiento a los requisitos establecidos para el efecto en
este Contrato.
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Porcentaje de participacion de las unidades funcionales

Para Costos y Gastos: Como se describe en el Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesidn, el Proyecto esta dividido en

catorce (14) Unidades Funcionales, y una unidad funcional de operacion UF0, a las cuales se les asigna el siguiente porcentaje
de participacion en el Proyecto para efectos de lo establecido en el expediente técnico basado en el calculo de aportes ANI
por vigencias futuras.

Unidades i Importe (Mes de Referencia) Porcentaje

UF 0 MMCOP 525,883,289 9,26%
UF 1 MMCOP 223,420,799 3,94%
UF 2 MMCOP 408,772,791 7,21%
UF 3 MMCOP 1,295,706,072 22,84%
UF 4 MMCOP 173,043,420 3,05%
UF 5 MMCOP 480,774,505 8,47%
UF 6 MMCOP 45,337,589 0,80%
UF7 MMCOP 234,124,350 4,13%
UF 8 MMCOP 1,128,363,473 19,89%
UF 9 MMCOP 203,398,260 3,59%
UF 10 MMCOP 124,677,814 2,20%
UF 11 MMCOP 194,298,301 3,43%
UF 12 MMCOP 222,332,196 3,92%
UF 13 MMCOP 124,967,479 2,20%
UF 14 MMCOP 287,788,075 5,07%

Total 5,672,888,413 100,00%

(a) Para efectos de lo establecido en los numerales 3,14 (i)(ii)(1) y 3,14 (i)(ii)(2) la distribucién de las vigencias para cada
Unidad Funcional sera la que se muestra a continuacion:

Porcentaje de participacion de vigencias futuras

T2023 T2024 T2025 T2026 T2027 T2028 T2029 T2030 T2031 T2032 T2033 T2034 T2035 T2036 T2037

UF 0 100% 84% 9% 10% 10% 8% 7% 7% 3% 3% 3% 58% 61% 59% 32%
UF 1 0% 5% 41% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
UF 2 0% 8% 17% 0% 0% 5% 8% 8% 8% 8% 8% 4% 3% 3% 6%
UF 3 0% 0% 0% 71% 1% 15% 25% 25% 25% 26% 26% 1% 10% 1% 18%
UF 4 0% 0% 1% 0% 0% 2% 3% 3% 3% 3% 3% 1% 1% 1% 2%
UF 5 0% 0% 0% 0% 0% 19% 1% 1% 1% 1% 1% 5% 5% 5% 8%
UF 6 0% 0% 0% 10% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
UF7 0% 0% 0% 9% 0% 3% 5% 5% 5% 5% 5% 2% 2% 2% 4%
UF 8 0% 0% 0% 0% 87% 12% 19% 19% 19% 19% 19% 8% 8% 8% 14%
UF 9 0% 0% 17% 0% 0% 2% 3% 3% 3% 3% 3% 1% 1% 1% 2%
UF 10 0% 0% 0% 0% 0% 5% 3% 3% 3% 3% 3% 1% 1% 1% 2%
UF 11 0% 0% 0% 0% 0% 8% 4% 4% 4% 4% 4% 2% 2% 2% 3%
UF 12 0% 0% 0% 0% 0% 9% 5% 5% 5% 5% 5% 2% 2% 2% 4%
UF 13 0% 3% 5% 0% 0% 1% 2% 2% 2% 2% 2% 1% 1% 1% 2%
UF 14 0% 0% 0% 0% 0% 11% 6% 6% 7% 7% 7% 3% 3% 3% 5%

100% 100%  100%  100% 100% 100% 100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100%
Contrato de Fiducia
Fideicomiso Administrado por Fiduciaria Bancolombia S, A,

ECOSISTEMAS DEL DIQUE S, A, S,, quien es el Fideicomitente (en adelante la “Concesionaria o “el Fideicomitente”), en
desarrollo del Contrato de Concesidn bajo el esquema de APP VJ-VE-APP-IPB-006-2021, constituy6é un Contrato de Fiducia
Mercantil Irrevocable de Administracion y Pagos, con Fiduciaria Bancolombia S, A,, Sociedad Fiduciaria con domicilio principal
en la ciudad de Bogota, cuyo objeto es la constitucion de un Patrimonio Auténomo denominado Fideicomiso (en adelante el
“Patrimonio Auténomo”) al cual se le transferiran la totalidad de los bienes fideicomitidos para que una vez recibidos, ésta los
administre durante todas las etapas de ejecucién del Contrato de Concesion con la finalidad de atender todas y cada una de
las obligaciones que surjan de la ejecucién del proyecto y del Contrato de Concesion, y el cual seré el centro de imputacion
contable de los hechos econémicos del proyecto.
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Que el Contrato se entiende incorporado al Contrato de Concesion, por tanto las disposiciones del Contrato de Concesion
contenidas en la Seccion 3,14 que no fueron expresamente mencionadas en el Contrato de Fiducia, se entienden de todas
formas incorporadas en el mismo, en caso de contradiccion entre una Clausula del Contrato y una disposicion del Contrato de
Concesion, la disposicion del Contrato se tendra automaticamente por no escrita y prevalecera la disposicion del Contrato de
Concesion siendo potestad de la ANI solicitar la modificacion del Contrato a fin de eliminar la correspondiente contradiccion.

Progreso del contrato de concesion en la fase Pre- constructiva

El 27 de Marzo de 2023, se suscribioé el Contrato de Disefio y Construccion con Sacyr Construccién Colombia S, A, S, (en
adelante el “EPC”) por $2,130,016,719,285 y USD 150,000,000 incluido IVA, en el que el EPC se obliga con la Concesionaria
por su cuenta y riesgo bajo la modalidad de precio global fijo, en términos de llave en mano y en aplicacion del principio de
transferencia a: Planear y ejecutar cualquiera y todas las actividades de disefio, construccion, provision e instalacion de
equipos y provision de materiales para completar cada una de las unidades funcionales en cumplimiento con las
especificaciones técnicas segun el plazo previstos en el plan de obras del contrato.

El 02 de septiembre de 2024, se firmd Otrosi No,1 al Contrato de Disefio y Construccion con modificando el anexo 4 de
actividades de preconstruccion, estudios y disefios.

El 21 de agosto de 2025, se firmd Otrosi No,2 al Contrato de Disefio y Construccion con el reconocimiento provisional de los
costos asociados exclusivamente a la Mayor Permanencia del contratista EPC, Implementacién del Protocolo JEP y Vuelos
Lidar.

El 2 de octubre de 2025, se firmé Otrosi No,3 al Contrato de Disefio y Construccion con la inclusiéon de las siguientes
actividades para la elaboracién del Estudio de Impacto Ambiental (EIA): Modelos Numéricos, Modelos Conceptuales,
Batimetria Ciénagas + DEM, Coordinador de Modelos y Modelo de Bifurcacién Magdalena — Canal.

Porcentaje de avance financiero por unidad funcional

Al 31 de diciembre de 2025, el contrato con el EPC en la fase de Pre-construccién en el cumplimiento en las entregas de los
Estudios y disefios del proyecto en su etapa preoperativa tiene un avance total del 88,67%; por concepto de estudios y disefios
incluyendo los valores de los Otrosi No,2 y Otrosi No,3 el valor asciende a $ 339,016,971,552 incluido IVA.

Los calculos de avance financiero ejecutado por los Estudios y Disefios en su etapa Pre-Construccion se realizan con base
en su distribucion en el tiempo de acuerdo con los hitos de pagos, El avance de ejecucion esta calculado con base en la curva
S y propuesta de hitos de pago hasta el acta No, 12 presentada por el EPC.

UE Descripcién % Avance Pre-Operativa Pendiente por
(Estudios y Diseinos) Ejecutar por UF
Programas e Informes 100,00% 0%
UF 1 Canal de desviacion 100,00% 0%
UF 2 Isla central calamar 100,00% 0%
UF 3 Esclusa complejo calamar 100,00% 0%
UF 4 Edificios complejos calamar 100,00% 0%
UF 5 Compuertas control caudal 100,00% 0%
UF 6 Canal de desviacion Pto Badel 100,00% 0%
UF 7 Isla central Pto, Badel 100,00% 0%
UF 8 Esclusa Pto Badel 100,00% 0%
UF 9 Complejo F 100,00% 0%
UF 10 Complejo G 100,00% 0%
UF 11 Complejo D 100,00% 0%
UF 12 Complejo A-B-E 100,00% 0%
UF 13 Proteccion Calamar 100,00% 0%
UF 14 Proteccion Orillas 100,00% 0%
Otrosi 2 Mayor Permanencia del contratista EPC 25,93% 74,07%
Otrosi 2 Implementacion del Protocolo JEP 0% 100,00%
Otrosi 2 Vuelos Lidar 0% 100,00%
Otrosi 3 Modelos Numéricos 0% 100,00%
Otrosi 3 Modelos Conceptuales 0% 100,00%
Otrosi 3 Batimetria Ciénagas + DEM 0% 100,00%
Otrosi 3 Coordinador de Modelos 0% 100,00%
Otrosi 3 Modelo de Bifurcacion Magdalena - 0% 100,00%

Canal
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Gestion ambiental

En desarrollo de la Gestion Ambiental, se presentd por parte del concesionario el cronograma de avance del Estudio de
Impacto Ambiental (EIA), indicando que a la fecha se han entregado varios capitulos del documento y que otros se encuentran
en proceso de revision.

Informé que, conforme a los términos de Referencia (TDR) y al cronograma aprobado, el avance general del EIA alcanza el
32%, Precisé que las actividades de planeacion y preliminares se encuentran completadas en un 100%, y que las actividades
de campo en época de lluvias se desarrollaron entre el 16 de septiembre y el 19 de diciembre de 2025.

En particular, sefalé que durante la caracterizacion en época de lluvias se logro cubrir el 57% del area de influencia continental
y el 83% del area de influencia marina, Asimismo, indico que el primer momento de socializacién se realizé en 66 de las 104
unidades territoriales, presentandose limitaciones derivadas de dificultades con comunidades étnicas.

Finalmente, el Concesionario presento el estado de los hitos del EIA, conforme al cronograma contractual,

\ HITO 1 [ HITO 2 | HITO 3 [ HITO 4 [ HITO 5 [ HITO6 [ HITO 7 [ HITO 8
Plande Trabajo Metodologia Pr. Abidtico lluviosa Abidtico seca Bioticotransicion | Descripcion Def. Documento EIA Gestion ANLA
A.InfluenciaPr. Bidtico lluviosa Bigtico seca Abidtico transicion | A. Influencia Def.
Objetivos Pr. Momento 1social Momento2social | Momento 3 social
Deseripcion Pr. Campana social
Permiso colecta
Solicitud entidades

\ MES 1 [ MES 3 | MES 5 [ MES 6 | MES 9 [ MES13 | MES 14 | MES 24 ]

[ Cumplido |  Revsion |  Revision | | \ | | |
[ sdeseptiembre | 27denovembre | 23dediciembre_| [ \ [ | |

HITO CUMPLIDO HITOS EN REVISION
PAGADO A CAV
HITO 1 HITO 2 HITO 3
5 de Septiembre de 2025 27 de noviembre de 2025 23 de diciembre de 2025

El Concesionario indico que la interventoria no cuenta con competencia contractual para la revision del Estudio de Impacto
Ambiental (EIA), funcion que corresponde de manera exclusiva a la ANI, en su calidad de entidad encargada del seguimiento
y control del tramite ambiental.

Seguidamente, se expuso el estado del seguimiento contractual al EIA, destacando lo siguiente:

e Definicion Area de Influencia (Al)
EI 30/12/25 la ANI respondié a la solicitud del Concesionario sobre un pronunciamiento respecto al preliminar definida
y radicada ante la DANCP.

e Solicitud de Procedencia Consultas Previas
El 17/12/25 se radico la solicitud de certificacion de procedencia de consultas previas, Pendiente de respuesta por
parte de DANCP (Plazo 30 dias habiles: 30/01/26).

e Contrataciéon de Consultores CP
El 30/12/25 se abrid el proceso de seleccidon para contratar al consultor de las nuevas consultas previas y las
reaperturas, respectivamente, Se espera recibir ofertas en febrero.

¢ Informacioén primaria y secundaria
El 23/12/25 se radicé ante la ANLA la solicitud de aclaracién de los TDR sobre el uso de la informacion secundaria
para la toma de datos en época de transicion con el proposito de reducir los 14 meses del EIA, El plazo de respuesta
por parte de la entidad vencio el 16/01/26.

e Participacion Ciudadana

Se han recibido 11 propuestas de participacion ciudadana por un valor total de $5,701,450,000 COPS,
Se iniciara la ronda de negociacion.
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En relaciéon con la situacion con las comunidades, el Concesionario informé que algunos Consejos Comunitarios han
manifestado su negativa a permitir el ingreso para la ejecucién de actividades del EIA, hasta tanto se garantice y defina su
participacion conforme al articulo 44 de la Ley 70 de 1993.

Indicé que dichas comunidades presentaron propuestas de acompafiamiento comunitario que incluyen personal, equipos y
logistica por un periodo determinado, cuyos valores ascienden en conjunto a COP $5,701,450,000.

Frente a lo anterior, el Concesionario definid como estrategia adelantar mesas de trabajo con los lideres comunitarios, con el
fin de analizar, justificar y racionalizar los montos propuestos, y enmarcarlos dentro de las actividades propias de las consultas
previas, habilitando asi el ingreso a territorio, Se resaltd que esta situacién constituye un riesgo ANI, en la medida en que
deriva directamente de la exigencia del licenciamiento ambiental.

Finalmente, se informd que la primera reunién con los lideres comunitarios se llevara a cabo el 21 de enero de 2026.
Tramite de Licenciamiento Ambiental

En cumplimiento del Articulo Segundo y del Paragrafo de la Resolucién No, 000322 del 29 de febrero del 2024, asi como la
Resoluciéon No, 914 del 24 de mayo del 2024, emitidas por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), por tal
motivo, el Concesionario debera presentar un Estudio de Impacto Ambiental para la obtencion de la Licencia Ambiental
correspondiente al Proyecto.

El 19 de noviembre del 2024, el ANLA expidié la Resolucion No, 002544 del 18 de noviembre de 2024, “Por la cual se aclara
el articulo segundo de la Resolucién 322 del 29 de febrero de 2024” y, en tal sentido, sefialé en su Paragrafo Segundo que:
“El documento denominado “Plan Hidrosedimentolégico Proyecto de Restauracion de Ecosistemas Degradados del Canal del
Dique”, aceptado mediante Resolucién 1659 del 19 de diciembre de 2017, no es un instrumento de manejo y control ambiental,
Licencia Ambiental o Plan de Manejo Ambiental vigente.

Una vez vigentes las resoluciones anteriormente citadas, automaticamente se materializé el riesgo establecido en la Seccién
13,3(a)(iv) del Contrato de Concesion a cargo a la ANI, generando consigo una serie de efectos que han impactado la normal
ejecucion del Proyecto, prevista con base en el IAA, correspondiente al Plan Hidrosedimentoldgico y, con ello, el cumplimiento
de multiples obligaciones del Contrato de Concesién dentro de los plazos previstos.

A pesar de las diligentes gestiones realizadas por el Concesionario con el fin de minimizar cualquier impacto derivado del
riesgo ANI, resulta evidente que, como producto de la necesidad de adelantar el tramite de licenciamiento ambiental del
Proyecto, derivado de las decisiones adoptadas por la ANLA, se produjeron afectaciones y desplazamientos que repercutieron
en el cumplimiento puntual de ciertas Condiciones Precedentes (obligaciones contractuales) contenidas en la Seccién 4,5
“Condiciones Precedentes para el Inicio de la Fase de Construccion” del Contrato de Concesion.

Es por ello por lo que el Concesionario, mediante comunicaciones S-07-2024070501181 del 5 de julio 2024, recibida bajo
radicado ANI 20244090813352 y radicado Interventoria 24070515094458 y S-07-2024100101754 del 1 de octubre de 2024,
recibida bajo radicado ANI 20244091218912 y radicado Interventoria 24100113222802, identificé multiples obligaciones del
Contrato de Concesién cuyo cumplimiento se veria afectado por las decisiones adoptadas por la ANLA.

El 3 de diciembre de 2024, con el oficio N, 20243030439331, la ANI notificé al Concesionario la aplicacion de la Seccién 4,1
(c) del Contrato de Concesidn, Asi, se informd6 que no se habian cumplido la totalidad de obligaciones precedentes para el
inicio de la Fase de Construccién contempladas en la Seccién 4,5 del Contrato, motivo por lo que el proyecto continuara en su
Fase de Preconstruccion, hasta que se logre el cumplimiento de la totalidad de los requisitos,

Mediante el otrosi No, 2 del 22 de abril de 2025, se reconoci6 la decision de la autoridad Nacional de Licencias Ambientales —
ANLA de requerir la actualizacién del instrumento ambiental presentando un Estudio de Impacto Ambiental -EIA para el tramite
de licenciamiento ambiental, siendo un hecho fuera de control de las partes que afecta de forma sustancial el contrato y que
materializa el riesgo previsto en la seccién 13,3 (a) (iv) del contrato de concesién a cargo de la ANI, afectando el cumplimiento
de las obligaciones relativas al instrumento ambiental aplicable al proyecto y condiciono el cumplimiento de algunas
condiciones precedentes previstas en la seccion 4,5 del contrato de concesién a cargo del concesionario, Por lo cual las partes
reconocieron que la actualizacion del instrumento ambiental afecta los plazos previstos en la seccion 2,5 (a) (i) (2) del contrato
para la fase de preconstruccién de la etapa preoperativa.

Segun la clausula quinta del otro si No, 2, se adicioné a la seccién 3,15 (a)(i) la creacién de la “Subcuenta de Estudio de
Impacto Ambiental y Licenciamiento Ambiental” dentro de las cuentas proyecto.
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Gestion predial

El Concesionario informé los avances de la Gestion Predial, destacando que la Primera Etapa prevista en el Otrosi No, 2 se
encuentra cumplida, Indicé que, desde la suscripcion de dicho Otrosi, se han recibido 109 comunicaciones por parte de la
Interventoria, de las cuales 92 han sido oportunamente atendidas.

Asimismo, informé sobre las actividades desarrolladas para la implementacion y acompafiamiento del programa socio-predial,
asi como la elaboracion de insumos prediales correspondientes a predios en etapa de investigacion.

Finalmente, present6 las lineas estratégicas preliminares definidas para la reactivacion y avance de la Gestion Predial, cuya
implementacion se proyecta a partir de febrero de 2026.

= Otrost 2 (Suspension Actividades de Adquisicion
Predial)

* Radicacion de Insumos Prediales y
Observaciones.

« Ejecucién del 100% de las Obligaciones
establecidas en la Clausula Octava del Otrosi2
Fase | terminacion de la Fase ]

Inicio Fase de
Construccion

DICIEMBR ABRIL FEBRERO MARZO
E 2024 2025 2026 2027

Cumplimiento de Reactivacion de las

Condiciones actividades de adquisicidn

Precedentes Predial del Contratode
Concesi6n (AT7)

Gestion social

Al 31 de diciembre de 2025, en el marco de la gestion social se resalta el cumplimiento de los ocho programas, sin dificultad
alguna.

Consulta Previa

El Concesionario presentd el estado financiero de las compensaciones derivadas de los procesos de Consulta Previa,
informando que el valor total de compensaciones contractuales asciende a $61,950 MCOP, mientras que las nuevas consultas
representan $30,100 MCOP, para un total acumulado de $92,050 MCOP, De este monto, $37,795 MCOP corresponden a la
etapa de Preconstruccion, registrandose pagos ejecutados a la fecha por $17,846 MCOP.

En relacién con la nueva Consulta Previa del Consejo Comunitario de Las Compuertas (Riesgo ANI), indicé que, si bien el
Concesionario propuso enmarcar dicho proceso dentro del EIA, la ANI solicitd su inicio por fuera de este, El 7 de noviembre
de 2025 se realizé reunién preliminar con la AN, la Interventoria y la comunidad, en la cual se concertd una ruta metodoldgica
por $700 MCOP, quedando pendientes las condiciones y el porcentaje de pago.

Finalmente, informé que se llevara a cabo una reunién de coordinacion y preparacioén con la DANCP el 21 de enero de 2026,
y que la reunién de preconsulta e instalacion se proyecta para la segunda semana de febrero de 2026, sujeta a confirmacion
por parte de la DANCP.

Operacion y Mantenimiento

El Concesionario explicé el estado de los Indicadores contractuales, indicando que los Indicadores G1 y G2 se encuentran
siendo abordados en el marco del Arbitraje de Diques, Respecto de aquellos Indicadores que no resultan medibles durante la
Fase de Preconstruccion, en el mes de enero se remitira a la Interventoria y a la ANI una propuesta de Acta de Entendimiento,
con el fin de ser discutida en mesas de trabajo y acordar criterios de medicion.

Asi mismo, informé sobre la ocurrencia de un ataque cibernético a la plataforma SICC durante los meses de noviembre y
diciembre de 2025, frente al cual se presento la correspondiente denuncia ante la Fiscalia General de la Nacion y se restable cio
la operacion de la plataforma.

En relacion con las actividades de mantenimiento, presento el estado de avance de las obras de mantenimiento y rehabilitacion

del Puente Compuertas, indicando que su ejecucion finalizara en un plazo estimado de cuatro (4) meses, momento en el cual
sera puesto nuevamente en operacion.
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Adicionalmente, report6 la ejecucion de las siguientes actividades operativas durante el periodo:

Monitoreo e inspeccion operativa de la hidrovia.

Gestion del trafico y seguridad de la navegacion.

Gestion ambiental operativa.

Atencion de incidentes y eventos en el canal.

Seguimiento permanente a los niveles del canal.
Coordinacion interinstitucional y comunicaciones operativas.

Finalmente, informo sobre las actividades de dragado ejecutadas por el Consorcio PANMAR, en desarrollo de las obligaciones
de Operacion y Mantenimiento del Proyecto.

2. BASES DE PREPARACION Y PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los estados financieros de la Compariia se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera Aceptadas en Colombia para preparadores de informacion financiera del Grupo 1, las cuales estan fundamentadas
en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de conceptual, los
fundamentos de conclusién y las guias de aplicacion autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por su sigla en inglés), incluidas en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y decretos posteriores
que lo han modificado y actualizado, y otras disposiciones legales definidas por las entidades de vigilancia que pueden diferir
en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Estado, Los mismos han sido preparados sobre
la base del costo histdrico.

Los estados financieros fueron autorizados para su emision por la Junta Directiva el 26 de marzo de 2026, los mismos pueden
ser modificados y deben ser aprobados por los Accionistas.

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a continuacion,

2.1. Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las NCIF requiere la elaboracion y consideracion por parte de la
Administracion de la Concesionaria, de acuerdo con la evaluacion, juicios, estimaciones y supuestos contables significativos
que impactan en los saldos informados de activos y pasivos, ingresos y gastos, asi como en la determinacion y revelacion de
los activos y pasivos contingentes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa,

En este sentido, las incertidumbres asociadas con las estimaciones y supuestos adoptados podrian dar lugar en el futuro a
resultados finales que podrian diferir de dichas estimaciones y requerir de ajustes significativos a los saldos informados de los
activos y pasivos afectados.

Estas estimaciones realizadas se refieren a:

1. Tasa de interés efectiva para calcular el costo amortizado de pasivos financieros,

2. El margen de utilidad del activo financiero sobre los costos (OPEX) y (CAPEX) del proyecto, distintos de los costos de
construccién asociados al contrato EPC, para este ultimo, no se contempla margen debido a que la utilidad la genera el
Consorcio Constructor.

3. Latasainterna de retorno del proyecto utilizado para el calculo del activo financiero.

La Concesionaria hace estimados y asunciones que afectan los montos reconocidos en los estados financieros y el valor en
libros de los activos y pasivos dentro del siguiente afio, Los juicios y estimados son continuamente evaluados y son basados
en la experiencia de la Gerencia y otros factores, incluyendo la expectativa de eventos futuros que se cree son razonables en
las circunstancias, La Gerencia también hace ciertos juicios aparte de aquellos que involucran estimaciones en el proceso de
aplicar las politicas contables.

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con las NCIF requiere la elaboraciéon y consideracion, por parte de la
Administracion, de juicios, estimaciones y supuestos contables significativos que impactan en los saldos informados de activos
y pasivos, ingresos y gastos, asi como en la determinacion y revelaciéon de los activos y pasivos contingentes a la fecha de
cierre del periodo sobre el que se informa, En este sentido, las incertidumbres asociadas con las estimaciones y supuestos
adoptados podrian dar lugar en el futuro a resultados finales que podrian diferir de dichas estimaciones y requerir de ajustes
significativos a los saldos informados de los activos y pasivos afectados.
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A continuacién, se relacionan los juicios y estimados contables criticos en la aplicacion de las politicas contables remitidas por
La Concesionaria.

Las hipotesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.
La valoracién de los activos financieros para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los mismos.

La probabilidad de ocurrencia y el valor de los pasivos que determinan el monto a reconocer como provisiones
relacionadas con litigios y reestructuraciones.

e Ladeterminacion del impuesto a la renta corriente, del impuesto diferido y su recuperabilidad.
e Las tasas utilizadas en la medicién del activo financiero.

2.2. Moneda funcional y de presentacion

La Administracion de la Concesionaria considera que el peso colombiano es la moneda que representa con mayor fidelidad
los efectos econdmicos de las transacciones, eventos y condiciones subyacentes de la Concesionaria y por esta razén los
Estados Financieros se presentan en miles de pesos colombianos.

2.3. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera seran trasladadas a pesos colombianos usando la tasa de cambio prevaleciente en
la fecha de la transaccion, Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera seran convertidos a la moneda funcional
usando la tasa de cambio prevaleciente en la fecha de corte del Estado de Situacion Financiera y los activos no monetarios
en moneda extranjera seran medidos a tipo de cambio histérico asi mismo las ganancias o pérdidas que resulten en el proceso
de conversion seran incluidas en el Estado de Resultados.

El procedimiento para la re-expresién de activos y pasivos en moneda extranjera se encuentra sustentado en las disposiciones
dictadas por los diferentes entes regulatorios colombianos y en las normas contables aplicables para el caso,

Tasa de cierre utilizada al 31 de diciembre:

2025 2024
Délar (USD $1) 3,757,08 4,409,15

24. Clasificacion corriente y no corriente

La Concesionaria presentara las partidas de los elementos: Activo, Pasivo y Patrimonio del Estado de la Situacién Financiera,
Ademas, los Activos y Pasivos se clasifican como corrientes y no corrientes como categorias separadas de acuerdo con su
nivel de liquidez.

Un activo se clasificara como corriente cuando satisfaga los siguientes criterios:

e Espere realizarlo o tiene la intencién de venderlo o consumirlo en un ciclo menor a un periodo contable (1 afio).

e Mantiene el activo principalmente con fines de negociacion, entiéndase por negociacién no sélo enajenacion del activo
sino todas las transacciones que puedan ser generados de transferencia de recursos, igualmente en periodos inferiores a
1 afio de acuerdo a la falta de restricciones para negociacion.
Se realizara el activo en los doce meses siguientes después de la fecha sobre la que se informa.

e Se trate de efectivo o un equivalente al efectivo, salvo que su utilizacidn este restringida y no pueda ser intercambiado ni
utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo de doce meses desde la fecha sobre la que se informa.

La Concesionaria clasificara todos los demas activos que no cumplan con la definiciéon de activo corriente como no corrientes,
Cuando el ciclo normal de operacién no sea claramente identificable, se supondra que su duracion es de doce meses.

La Concesionaria clasificara un pasivo como corriente cuando:

Espera liquidarlo en el transcurso del ciclo normal de operacion de la Concesionaria (12 meses).

Mantiene el pasivo principalmente con el propédsito de negociar.

El pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha sobre la que se informa.

La Concesionaria no tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo, durante, al menos, los doce
meses siguientes a la fecha sobre la que se informa.
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La Concesionaria clasificara todos los demas pasivos como no corrientes.

2.5. Efectivo y equivalentes del efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluye documentos y dinero disponible, saldos disponibles mantenidos con bancos y
activos financieros altamente liquidos con vencimientos originales de menos de tres meses, sujetos a un riesgo poco
significativo de cambios en su valor razonable, y es usado por la empresa en la administraciéon de sus compromisos de corto
plazo.

Medicion inicial

La Concesionaria llevara sus registros contables en su moneda funcional representada por el peso colombiano, La moneda
extranjera se reconocera a su equivalente en moneda de curso legal, al momento de efectuarse las operaciones, aplicando al
importe en moneda extranjera la tasa de cambio entre ambas.

Medicién posterior

La Concesionaria revelara en los estados financieros o en sus notas: los saldos para cada categoria de efectivo por separado,
el plazo de los equivalentes al efectivo, las tasas de interés y cualquier otra caracteristica importante.

Estado de flujos de efectivo

La Compafiia ha optado por presentar su estado de flujo de efectivo de acuerdo con el método indirecto.

2.6. Efectivo restringido

La Concesionaria clasifica como efectivo restringido las cuentas con destinacién especifica, es decir, sélo podran ser utilizadas
para el desarrollo y cumplimiento de las actividades propias para las cuales fueron creadas, Se debe contar con autorizacion
del beneficiario Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) para disponer de los recursos.

2.7. Instrumentos financieros
Activos financieros
Medicion inicial y posterior

De acuerdo con la NIIF 9 - Instrumentos Financieros, todos los activos financieros se dividen en dos clasificaciones - los
medidos al costo amortizado y los medidos a valor razonable.

La clasificaciéon de un activo financiero se realiza en el momento en que La Concesionaria se convierte en parte de las
disposiciones contractuales del instrumento basado en el modelo de negocio de la Concesionaria para la gestion del activo
financiero, y las caracteristicas de flujo de efectivo contractuales del activo financiero.

Los activos financieros se valoran a su costo amortizado si el activo se mantiene dentro de un modelo de negocio, cuyo objetivo
es mantener activos con el fin de obtener los flujos de efectivo y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar,
en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

Un activo financiero se mide por su valor razonable con cambios en otro resultado integral si el activo financiero se mantiene
dentro de un modelo de negocio, cuyo objetivo se logra obteniendo flujos de efectivo contractuales y vendiendo activos
financieros y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente, a menos que se mida por su costo
amortizado.

Clasificacion
La Concesionaria clasifica los activos financieros a costo amortizado, a valor razonable con cambios en otro resultado integral

0 a valor razonable con cambios en resultados sobre la base de su modelo de negocio para gestionar los activos financieros
y de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del mismo.
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La Concesionaria clasifica sus activos financieros a costo amortizado cuando se cumplen las dos siguientes condiciones:

o Estos se conservan dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros para obtener los
flujos de efectivo contractuales y

e Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

La Concesionaria medira sus activos a valor razonable con cambios en resultados a menos que cumplan las condiciones para
que sean clasificados y medidos a costo amortizado.

La Concesionaria clasificara todos los pasivos financieros como medidos posteriormente a costo amortizado, excepto cuando
se trate de pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados, incluyendo los derivados.

Tabla resumen clasificacion y medicion activos financieros

Clasificacion Medicion inicial Medicion Posterior
Valor razonable mas los costos de
Costo amortizado transaccion directamente atribuibles a la Costo amortizado,

compra o emision de este,

Activos financieros a valor razonable con
Valor razonable contra resultados,

cambios a resultados Valor razonable
Activos financieros a valor razonable con . .

. . . Valor razonable contra patrimonio
cambios en patrimonio Valor razonable

Costo amortizado

En el reconocimiento inicial, la Concesionaria medira un activo financiero o pasivo financiero, por su valor razonable mas o
menos, en el caso de un activo o un pasivo financieros que no se contabilice al valor razonable con cambios en resultados,
los costos de transaccion que sean directamente atribuibles a la adquisicion o emisidn del activo financiero o pasivo financiero,
Un costo incremental es aquel en el que no se habria incurrido si la Concesionaria no hubiese adquirido o emitido el instrumento
financiero.

El costo amortizado de un activo financiero o de un pasivo financiero es la medida inicial de dicho activo o pasivo menos los
reembolsos del principal, mas o menos la amortizacion acumulada (calculada con el método de la tasa de interés efectiva) de
cualquier diferencia entre el importe inicial y el valor de reembolso en el vencimiento, y menos cualquier disminucion por
deterioro del valor o incobrabilidad (reconocida directamente o mediante el uso de una cuenta correctora).

Método de la tasa de interés efectiva

La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar
estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) con el
importe neto en libros del activo o pasivo financiero.

Para calcular la tasa de interés efectiva, la Concesionaria estimara los flujos de efectivo esperados teniendo en cuenta todas
las condiciones contractuales del instrumento financiero (por ejemplo, pagos anticipados, rescates y opciones de compra o
similares), pero no tendra en cuenta las pérdidas crediticias esperadas.

El calculo incluira todas las comisiones y puntos de interés pagados o recibidos por las partes del contrato, que integren la
tasa de interés efectiva (comisiones por servicios financieros), asi como los costos de transaccion y cualquier otra prima o
descuento, Los ingresos por intereses se mediran aplicando la tasa de interés efectiva al importe en libros bruto de un activo
financiero.

Se presume que los flujos de efectivo y la vida esperada de un grupo de instrumentos financieros similares pueden ser
estimados con fiabilidad, Sin embargo, en aquellos casos raros en que esos flujos de efectivo o la vida restante de un
instrumento financiero (o de un grupo de instrumentos financieros) no puedan ser estimados con fiabilidad, la Concesionaria
utilizara los flujos de efectivo contractuales a lo largo del periodo contractual completo del instrumento financiero (o grupo de
instrumentos financieros).
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Deuda subordinada

Los recursos de deuda subordinada aportados por los socios de la Concesionaria son considerados un elemento de pasivo
en la contabilidad, en la medida que cumple las condiciones para clasificarse como deuda debido a:

o El Contrato de Crédito subordinado incorpora una obligacion contractual de entregar efectivo (en las clausulas de precio y
moneda).

e El elemento no cumple las condiciones para presentarse como patrimonio, debido a que no otorga participacion
proporcional de los activos netos de la entidad en caso de liquidacién, ya que corresponde a un monto fijo independiente
a la posicion del patrimonio neto.

e La posicién de considerar la deuda subordinada como elemento de patrimonio debido a la ‘imposicién de la obligacién de
entregar a terceros una participaciéon proporcional de los activos netos de la entidad sélo en el momento de la liquidacién’
no considera el concepto de ‘activos netos’ en un sentido amplio, en la medida que la deuda subordinada corresponde a
una obligacion especifica y medible (en cuanto al valor del préstamo) y no otorga una participacion residual (ilimitada),

e Los intereses causados sobre la deuda subordinada son registrados en la contabilidad de la Concesionaria como un gasto
en el estado de resultados, registrando como contrapartida una cuenta por pagar del estado de situacion financiera.

Deterioro del valor de los activos financieros

En cada fecha de presentacion de los estados financieros la Concesionaria medira la correccion de valor por pérdidas de un
activo financiero medido a costo amortizado, a valor razonable con cambios a resultados del periodo y activos del contrato,
por un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas.

La provision debe reconocerse como una cuenta de deterioro separada, en lugar de reducir directamente el valor en libros de
los activos financieros, La provision por deterioro se basa en la pérdida de crédito esperada (ECL), calculada como la diferencia
entre todos los flujos de efectivo contractuales que le deben al Concesionario de acuerdo con el contrato y todos los flujos que
espera recibir durante la vida esperada del instrumento financiero, descontadas a la tasa de interés efectiva, Incluso si se
espera que el flujo de efectivo del contrato se recupere en su totalidad, pero tarde, también dara lugar a pérdidas crediticias.

La evaluacion de las pérdidas crediticias debe considerar la experiencia pasada, las condiciones actuales y la informacién
futura pronosticada que esta razonablemente disponible sin un costo y esfuerzo excesivos para reflejar un rango de posibles
resultados con probabilidad ponderada.

Para cuentas por cobrar a corto plazo, se puede utilizar una matriz de provisién como una aproximacion a la pérdida de crédito
esperada (ECL), aplicando tasas de pérdida apropiadas a los saldos vencidos para calcular la provisién por deterioro, Cuando
se usa la matriz de provisién, las cuentas por cobrar se deben agrupar apropiadamente de acuerdo con sus caracteristicas de
riesgo comunes.

La Concesionaria aplica los requerimientos de deterioro para diferentes activos financieros y contractuales de la siguiente
manera:

e Para el activo financiero y contractual originado en el Contrato de Concesion, se utiliza un modelo de pérdida esperada de
12 meses, Si el riesgo de crédito se deteriora significativamente, se aplica un modelo de pérdida esperada de por vida,

« Para cuentas por cobrar de corto plazo, el deterioro inicial y posterior, se calcula sobre una base de pérdida esperada de
por vida.

Si existe evidencia objetiva de que hubo una pérdida por deterioro del valor, el importe de la pérdida se mide como la diferencia
entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados, excluidas las pérdidas
crediticias futuras esperadas que aun no se hayan incurrido.

El valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados se descuenta a la tasa de interés efectiva original de los activos
financieros, Si un préstamo devenga una tasa de interés variable, la tasa de descuento para medir cualquier pérdida por
deterioro del valor es la tasa de interés efectiva actual.

El importe en libros del activo se reduce a través del uso de una cuenta de deterioro y el importe de la pérdida se reconoce en
el estado de resultados, Los intereses ganados se siguen devengando sobre la base del importe en libros reducido del activo,
utilizando la tasa de interés efectiva utilizada para descontar los flujos de efectivo futuros a los fines de medir la pérdida por
deterioro del valor.

Los intereses ganados se registran como ingresos financieros en el estado de resultados, Los préstamos y la provisién

correspondiente se imputan a pérdida cuando no existen expectativas realistas de una recuperacion futura y toda la garantia
sobre ellos se efectud o transfirié a la Concesionaria.
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Si en un ejercicio posterior, el importe estimado de la pérdida por deterioro del valor aumenta o disminuye debido a un
acontecimiento que ocurra después de haber reconocido el deterioro, la pérdida por deterioro del valor reconocida
anteriormente se aumenta o disminuye ajustando la cuenta de provision, Si posteriormente se recupera una partida que fue
imputada a pérdida, la recuperacion se acredita como menor costo financiero en el estado de resultados.

Politica de pérdida crediticia esperada
El criterio para el célculo de la pérdida esperada es el adoptado por el Grupo Sacyr y trasladado a todas sus filiales.

Para la determinacion de la pérdida crediticia esperada del activo financiero y contractual de la Concesion, la provisién estara
dada por:

Provisién (ECL) = PD *EAD*PDI
Donde,

PD = Para obtener esta PD se ha utilizado informacién cotizada y no cotizada a través de Bloomberg diferenciando entre
clientes publicos y privados y teniendo en cuenta dos escenarios: clientes con un rating BBB (Best case) y clientes con un
rating BB (Worst case).

Para Clientes publicos:

En funcién del pais de cada cliente, se ha considerado la PD implicita en CDS cotizados a 6M y 12M sobre los bonos
gubernamentales de dicho pais.

En el caso de no disponer de informacion cotizada para alguno, se ha utilizado la PD de paises con un rating equivalente
segun las principales agencias de crédito: S&P, Moody’s o Fitch.

EAD = Exposicion al riesgo de Default corresponde al importe bruto en libros del activo financiero y contractual.

PDI = Cada uno de los saldos desglosados por clientes se les ha aplicado el porcentaje de pérdida efectiva que resulte
finalmente incobrable (PDI), con base a las mejores estimaciones de cada periodo, En concreto, para los acuerdos
concesionales, teniendo en cuenta que se trata de proyectos garantizados, se ha tomado una LGD del 20%.

Para la cuenta por cobrar dada por el activo financiero y activo contractual y se tomaran los siguientes lineamientos.
Provisién = PD * EAD * PDI

El contrato celebrado con la ANI esta dentro del alcance de IFRIC 12, especificamente en el parrafo 5 ya que se trata de un
acuerdo de concesion de servicios publicos a un operador privado, donde (a) el concedente regula los servicios a proporcionar
por el operador (Concesionaria), a quien proporcionarlos y a qué precio y (b) la concedente controla a través de la propiedad,
del derecho de uso o de otra manera cualquier participacion residual significativa en la infraestructura al final del plazo del
acuerdo.

Segun lo establece la IFRIC 12, se puede afirmar que se cumple con todos los lineamientos para clasificar el contrato como
un activo financiero dado que la Concesionaria tiene un derecho contractual a recibir de la concedente, efectivo u otro activo
financiero por el servicio de operacion y mantenimiento, y por el servicio de construccion, una vez se suscriba el Acta de
Terminacion de la unidad funcional.

Para este proyecto no existe un mecanismo de facturacion, sino que a través del contrato de concesién se tiene el derecho a
la recuperacion de la inversion mediante el ingreso garantizado a través de vigencias futuras (que es un mecanismo en la
programacion y ejecucién del presupuesto de la Nacién, haciendo uso de una o varias vigencias fiscales siguientes a la actual
- aportes de la ANI) y el valor del VPIP (que es el recaudo de los peajes).

Para la Concesionaria Ecosistemas del Dique S, A, S,

Vigencias futuras $ 2,782,754,253,672 100%
Recaudo tarifario 0%

$ 2,782,754,253,672
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La base de calculo a efectos de la perdida esperada sera la resultante de aplicar al saldo contable del balance (a cada cierre)
por el porcentaje de cobro/compensacion del Concedente, A esta base de célculo se aplicara la PD de pais y una PDI del 20%
para clientes publicos, segun lo establecido en el modelo del Grupo Sacyr, Como particularidad de este acuerdo de concesion,
al saldo contable del balance a cada cierre se descuentan las vigencias futuras ya cobradas y el recaudo de peaje ya recaudado
a cada cierre, los cuales figuran como efectivo restringido hasta que se realicen las entregas de las unidades funcionales.

Para el acuerdo concesional, dado que la recuperacion de la inversion de la cuenta a cobrar se realizara mediante el cobro de
las vigencias futuras y el recaudo de peajes, se ha establecido aplicar un 100% ya que dicho porcentaje representa el total de
cobro de las vigencias futuras sobre el total de los cobros previstos para toda la concesion a la base de calculo del acuerdo
concesional de la pérdida esperada comentada en el parrafo anterior.

Por tanto, se tomara el saldo contable de la cuenta a cobrar descontando las vigencias y recaudos de peajes en las cuentas
de tesoreria de efectivo restringido, A dicha base de calculo se aplicara el 100% de compensacion de la Administracion por la
PD pais a 6 meses y la PD pais a 12 meses y por la PDI del 20%, Siendo el resultado a registrar como provisiéon un impacto
medio de dichos importes.

Baja de instrumentos financieros

La Concesionaria dara de baja un activo financiero cuando se cumplan las siguientes condiciones:

a) Expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo.

b) Se transfiera el activo y se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios asociados al activo; o ni se transmitan ni
se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios del activo y no se retenga el control, No se dara de baja si en la
transferencia existe retencién sustancial de los riesgos y beneficios del activo.

La Concesionaria eliminara de su Estado de Situacién Financiera un pasivo financiero (o una parte de este) cuando, y sélo

cuando, se haya extinguido, esto es, cuando la obligaciéon correspondiente haya sido pagada o cancelada, o bien haya

expirado.

Baja en cuentas

Si la Concesionaria ha transferido activos financieros a una tercera parte en una transaccion que no cumple las condiciones
para la baja en cuentas, la Concesionaria revelara para cada clase de estos activos financieros:

(@) La naturaleza de los activos.
(b) La naturaleza de los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad a los que la Concesionaria contindie expuesto.
(c) Elimporte en libros de los activos o de cualesquiera pasivos asociados que la Concesionaria contintie reconociendo.

Baja de activos financieros

Un activo financiero o una parte de un activo financiero o de un grupo de activos financieros similares se dan de baja en
cuentas cuando:

e Expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo.
Se transfieran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo o se asuma una obligacién de pagar a un
tercero la totalidad de los flujos de efectivo sin una demora significativa, a través de un acuerdo de transferencia (pass-
through arrangement), (a) Se hayan transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del activo, (b) No se hayan transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del activo, pero se haya transferido el control del mismo.

Pasivos financieros
Reconocimiento y medicion inicial

Se reconoce el valor de los instrumentos financieros pasivos originados en las obligaciones contraidas por la Concesionaria
mediante la obtencion de recursos provenientes entidades del pais bajo la modalidad de créditos directos.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable menos, en el caso de los préstamos y cuentas

por pagar, que no se contabilizan al valor razonable con cambios en el resultado, los costos de transaccién directamente
atribuibles hacen parte del importe.
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Los pasivos financieros de la Concesionaria incluyen las cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar, en ellas
se registran las obligaciones contraidas en el desarrollo del giro ordinario de sus actividades, las cuales se derivan de eventos
pasados y son pagaderas en el futuro; se reconocen a su precio de transaccion y se encuentran en condiciones normales de
crédito y no devengan intereses.

Medicion posterior

La medicion posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacion, de la siguiente manera:

Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos financieros mantenidos para
negociar y los pasivos financieros designados al momento de su reconocimiento inicial como al valor razonable con cambios
en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se contraen con el propdésito de negociarlos en un
futuro cercano, Esta categoria incluye los instrumentos financieros derivados tomados por las sociedades, que no se designan
como instrumentos de cobertura en relaciones de cobertura segun la define la NIIF 9.

Después del reconocimiento inicial, las cuentas por pagar que devengan intereses se miden al costo amortizado utilizando el
método de la tasa de interés efectiva, Las ganancias y pérdidas se reconocen en el estado del resultado cuando los pasivos
se dan de baja, como asi también a través del proceso de amortizacién utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion y las comisiones o los costos
que sean una parte integrante de la tasa de interés efectiva, La acusacion de la tasa de interés efectiva se reconoce como
costo financiero en el estado del resultado.

Baja de pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacion especificada en el correspondiente contrato haya sido pagada o
cancelada, o haya expirado, Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo
prestamista bajo condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de manera
sustancial, tal permuta o modificacién se trata como una baja del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la
diferencia en los importes respectivos en libros se reconocen en el estado de resultados integrales.

Valor razonable de los instrumentos financieros

A cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, el valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian
en mercados activos se determina por referencia a los precios cotizados en el mercado o a los precios cotizados por los
agentes del mercado (precio de compra para las posiciones largas y precio de venta para las posiciones cortas), sin deducir
los costos de transaccion, Estos se valoran en nivel 1 de la jerarquia del valor razonable de conformidad con la NIIF 13.

Para los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo, el valor razonable se determina utilizando técnicas
de valoracion adecuadas, Tales técnicas pueden incluir el uso de transacciones de mercado recientes entre partes interesadas
y debidamente informadas que actuen en condiciones de independencia mutua, referencias al valor razonable de otros
instrumentos financieros que sean esencialmente similares, el analisis de flujos de efectivo descontados u otros modelos de
valoracién, Al no tener un mercado activo, se analizara la valoracion en nivel 2 o 3 de la jerarquia del valor razonable de
conformidad con la NIIF 13.

Esta nota proporciona informacién acerca de como la Concesionaria determina los valores razonables de los distintos activos
y pasivos financieros.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se presentan abajo ha sido determinado por La Concesionaria usando
la informacion disponible en el mercado u otras técnicas de valuacién que requieren de juicio para desarrollar e interpretar las
estimaciones de valores razonables, asi mismo utiliza supuestos que se basan en las condiciones de mercado existentes a
cada una de las fechas del estado de situacidn financiera, Consecuentemente, los montos estimados que se presentan no
necesariamente son indicativos de los montos que la Concesionaria podria realizar en un intercambio de mercado actual.
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El uso de diferentes supuestos y/o métodos de estimacion podrian tener un efecto material en los montos estimados de valor
razonable, Los instrumentos financieros que se miden luego del reconocimiento inicial al valor razonable, agrupados en Niveles
que abarcan del 1 al 3 con base en el grado al cual se observa el valor razonable son:

e Nivel 1 las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no ajustados) en los mercados
activos para pasivos o activos idénticos.

e Nivel 2 las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los precios cotizados incluidos
dentro del Nivel 1 pero que incluyen indicadores que son observables para un activo o pasivo, ya sea directamente a
precios cotizados o indirectamente es decir derivados de estos precios, y

e Nivel 3 las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacion que incluyen los
indicadores para los activos o pasivos que no se basan en informacion observable del mercado (indicadores no
observables).

Para estimar los valores razonables se utilizaron los siguientes métodos e hipétesis:

El valor razonable de los instrumentos no cotizados, préstamos y otros pasivos financieros, asi como otros pasivos financieros
no corrientes se estima descontando los flujos de efectivo futuros utilizando tasas actualmente disponibles para deudas cuyas
condiciones, riesgo de crédito y vencimientos restantes, son similares, Ademas de ser sensible a un cambio razonablemente
posible en los flujos de efectivo estimados o en las tasas de descuento, Los importes de las obligaciones financieras se
aproximan a su valor razonable porque tienen vencimientos a corto plazo.

La deuda a largo plazo de la Concesionaria se registra a su costo amortizado y, consiste en Deuda Subordinada en donde se
cobran intereses a unas tasas estipuladas por contrato, en donde se causan intereses remuneratorios aplicada a mes vencido
para la local y un interés efectivo anual fijo para la internacional.

Para la medicion a valor razonable, las obligaciones financieras fueron valoradas utilizando los precios de referencia de Term
SOFR - CME Group mediante el referente SOFRT y el riesgo de crédito de la Concesionaria (spread) a la fecha de corte.

A continuacion, se presenta una comparacion del valor en libros y los valores razonables de los instrumentos financieros de
la Concesionaria, teniendo en cuenta que el valor en libros es aproximadamente similar al valor razonable:

A 31 de diciembre del 2025 A 31 de diciembre del 2024
Valor en Libros Valor Razonable Valor en Libros Valor Razonable

Efectivo

Efectivo (1) 203,611,621 203,611,621 159,052,085 159,052,085
Cuentas por Cobrar (1) 29,717,190 29,717,190 14,196,034 14,196,034
Total Instrumento Activo 233,328,811 233,328,811 173,248,119 173,248,119
Cuentas por Pagar

Obligaciones financieras (1) - - 319,397,205 319,397,205
Cuentas por pagar (1) 23,736,893 23,736,893 11,569,248 11,569,248
Deuda Subordinada (2) 712,421,400 712,421,400 297,032,084 297,032,084
Total Instrumento Pasivo 736,158,293 736,158,293 627,998,537 627,998,537

(1) Nivel 1: Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que La Concesionaria
puede obtener a la fecha de la valuacion,

(2) Nivel 2: Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del nivel 1, sea directa o indirectamente.

2.9. Acuerdos de concesion

Son acuerdos de concesion de servicios para la construccion, operacién y mantenimiento de obras de infraestructura durante
un periodo especificado y en el cual los patrimonios autébnomos reciben los ingresos durante la vida del acuerdo, ya sea a
través de aportes directos del Estado o via tarifas que se cobran a los usuarios, de acuerdo con la interpretacion contable
IFRIC 12 “Acuerdo de Concesion de Servicios”, se contabilizan como activos financieros y/o como activos intangibles, en
algunos casos pueden existir contratos mixtos en los cuales una parte del contrato es un activo financiero y otra parte es un
activo intangible.
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También menciona que un activo contractual se reconoce como la contraprestacion adeudada al operador en lugar de una
cuenta por cobrar hasta que se concluya la actividad de construccion (CINIIF 12,19).

Un Activo Financiero se reconoce cuando, de acuerdo con las condiciones del contrato, se tiene un derecho contractual
incondicional para recibir de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) o del Estado Colombiano, efectivo u otro activo
financiero por los servicios de construccion, una vez se suscriba el Acta de Terminacién de cada unidad funcional y los servicios
de operacién y mantenimiento.

En concordancia con lo anterior, el Contrato de Concesion, bajo el esquema APP No,002 del 2 de junio de 2017, celebrado
entre la Concesionaria y la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) precisa que la Concesionaria tiene un derecho contractual
incondicional a recibir de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), efectivo u otro activo financiero por los servicios de
operacion y mantenimiento y de construccion una vez se suscriba el Acta de Terminacion de cada unidad Funcional.

La Concesionaria tiene un derecho incondicional a recibir efectivo a través del pago garantizado de los peajes de los usuarios
de la via, por aportes especificados contractualmente por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) y por ingresos
a través de la explotacién comercial.

La Concesionaria tiene un derecho incondicional a recibir efectivo cuando la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)
garantiza el pago a la Concesionaria de (a) importes especificados o determinables o (b) el déficit, si los hubiere, entre los
importes recibidos de los usuarios del servicio publico y los importes especificados o determinables, incluso cuando el pago
esté condicionado a que La Concesionaria garantice que la infraestructura cumple con los requerimientos de calidad o
eficiencia especificados.

El activo financiero se reconoce de acuerdo con la NIIF 9 como:

(a) Al costo amortizado; o
(b) Medido al valor razonable con cambios en resultados

El activo financiero inicialmente se contabiliza a su valor razonable y se actualiza peridédicamente por el costo amortizado, de
acuerdo con la tasa de interés establecida en el proyecto por la Concesionaria,

Las infraestructuras que entran dentro del alcance de esta interpretaciéon no deben ser reconocidas como elementos de
propiedad, planta y equipo de la Concesionaria.

La Concesionaria tiene acceso a la operacion de la infraestructura para proporcionar el servicio publico en nombre de la
Concedente, de acuerdo con los términos especificados en el Contrato de Concesion.

Ingresos y costos del contrato
Ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen en la medida que sea probable que los beneficios econdmicos fluyan al
Concesionario y que los ingresos se puedan medir de manera fiable, independientemente del momento en el que sea realizado
el pago, Los ingresos netos se miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, netos de devoluciones,
descuentos, bonificaciones o rebajas comerciales, teniendo en cuenta las condiciones de pago definidas contractualmente y
sin incluir impuestos ni aranceles.

La Concesionaria, reconoce y mide los ingresos de actividades ordinarias, para las obligaciones de desempefio contraidas de
los contratos con clientes de acuerdo con la NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias, Cuando La Concesionaria tiene mas
de una obligacion de desempeiio (es decir, se obliga a prestar servicios de construccidon o mejora y servicios de operacion)
bajo un mismo contrato o acuerdo, la contraprestacion recibida o por recibir se distribuye tomando como referencia los valores
razonables relativos de los servicios prestados, cuando los importes sean identificables por separado, La naturaleza de la
contraprestacion determina su tratamiento contable posterior.

El reconocimiento de ingresos por la obligacién de desempefio de construccion que debe aplicar la Concesionaria es por el
meétodo de recursos como se establece en la NIIF 15, A su vez, los costos asociados a los ingresos se reconoceran en el
resultado del periodo.

La obligacion de desempefio de operacion y mantenimiento establece que los ingresos recibidos por estas actividades se

reconocen en el resultado del ejercicio al igual que los costos asociados a los mismos segun la NIIF 15 Ingresos procedentes
de contratos con clientes.
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El reconocimiento de ingresos se aplicara cuando se cumplan todos los siguientes criterios:

1) Identificacion del contrato

a) Las partes contratantes han aprobado el contrato y se han comprometido a cumplir las obligaciones.

b) La Concesionaria puede identificar los derechos de cada parte sobre los bienes o servicios objeto de transferencia.

c) La Concesionaria puede identificar las condiciones de pago de los bienes y servicios objeto de la transferencia.

d) El contrato tiene fundamento comercial.

e) Es probable que la Concesionaria recaude la contraprestacién a que tendra derecho a cambio de los bienes o que

transferira al cliente.

El Contrato de Concesion suscrito con la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) cumple con las caracteristicas
anteriormente descritas.

2) Identificacion de las obligaciones de desempeiio

La Concesionaria ha Identificado si tiene la obligacion de transferir al cliente:

a) Un bien y/o servicio (o un grupo de bienes o servicios) que es distinto; o

b)  Una serie de bienes y/o servicios distintos que son sustancialmente iguales y que tienen el mismo patrén de transferencia
al cliente.

Un bien o servicio que se compromete con un cliente es distinto si se cumplen los dos (2) criterios siguientes:

a) Elcliente puede beneficiarse del bien o servicio en si mismo o junto con otros recursos que estan ya disponibles para él
(es decir, el bien o servicio puede ser distinto), y

b) El compromiso de la entidad de transferir el bien o servicio al cliente es identificable por separado de otros compromisos
del contrato (es decir, el bien o servicio es distinto en el contexto del contrato).

Con respecto al Contrato de Concesion, las obligaciones segun la etapa de ejecucion contractual

a) Servicio de construccion
b)  Servicio de operaciéon y mantenimiento

Satisfaccion de las obligaciones de desempeiio

La Concesionaria Satisface una Obligacion de Desempeifio mediante la Transferencia del Control de los Bienes o Servicio
Comprometidos al Cliente

a) Alolargo del tiempo.
b)  En un momento determinado.

Una obligacién de desempefio es satisfecha a lo largo del tiempo si se cumple alguno de los siguientes criterios:

a) Elcliente recibe y consume de forma simultdnea los beneficios proporcionados por el desempefio de la Concesionaria a
medida que lo realiza (por ejemplo, servicios rutinarios o recurrentes);

b) El cliente controla el activo en la medida que La Concesionaria lo crea o lo mejora (por ejemplo, activos construidos en
las instalaciones del cliente), o

c) El desempefio de la Concesionaria no crea un activo con un uso alternativo para si misma, y esta tiene un derecho
exigible al pago por el desempefio que se haya completado hasta la fecha (por ejemplo, activos construidos por encargo).

Una obligacion de desempefio es satisfecha en un determinado momento cuando el cliente obtiene el control del activo
comprometido de acuerdo con los requerimientos de control.

Las obligaciones de desempefio derivadas del Contrato de Concesion se satisfacen a lo largo del tiempo en la medida que
existe el derecho al pago por el desempefio completado hasta la fecha.

La Concesionaria establece como medida de progreso el método de recurso, es decir, tomando como referencia los costos
incurridos.
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El precio de la transaccion es el importe de la contraprestacion a la que la Concesionaria espera tener derecho a cambio de
transferir los bienes o servicios comprometidos con el cliente.

Al determinar el precio de la transaccion, la Concesionaria considerara los efectos de todos los siguientes aspectos:

. Contraprestacion variable y su restriccion (descuentos, incentivos, primas de desempefio).
Existencia de un componente de financiacion significativo en el contrato (diferencia entre precio pactado y el calendario
de pagos).
Contraprestaciones no monetarias.
Contraprestacion por pagos a realizar al cliente.

La Concesionaria distribuye el precio de la transaccién a cada obligacién de desempefio a cada bien o servicio que sea distinto)
por el importe que representa la parte de la contraprestacion a la cual espera tener derecho a cambio de transferir los bienes
o servicios comprometidos con el cliente.

Si un precio de venta independiente no es directamente observable, la Concesionaria lo estimara con base en los siguientes
métodos:

. Enfoque de evaluacién de mercado ajustado: Evaluar el mercado en el que vende los bienes y servicios y estimar el
precio que un cliente en dicho mercado estaria dispuesto a pagar por ellos.

. Enfoque del costo esperado mas un margen: Proyeccion de los costos esperados de satisfacer una obligaciéon de
desempefio y luego afiadir un margen apropiado para ese bien o servicio.

. Enfoque residual: Estimacion del precio de venta independiente por referencia al precio de la transaccion total menos la
suma de los precios de venta independientes observables de los otros bienes o servicios comprometidos en el contrato.

Para la asignacion del precio de los servicios de construccion y de operacion y mantenimiento, originados en el Contrato de
Concesion, se utilizara el enfoque de costo esperado mas un margen; el margen se calculara teniendo en cuenta el porcentaje
habitual definido por la Administracion, el cual sera revisado en la medida que se generen ajustes en el plan de obra o en los
costos ejecutados, que puedan afectar significativamente la rentabilidad del proyecto.

Costos del contrato de concesién
Los costos que se relacionan directamente con cada Contrato de Concesién incluiran:

Primas de seguros y comisiones para la garantia Unica de cumplimiento.
Comisién de éxito.

Estudios de trazado, disefio geométrico y los estudios de detalle.

Costos de gestién social y ambiental.

Costos de la gestién predial.

Costos de operacién y mantenimiento.

Gastos de administracion e impuestos.

Intervenciones ejecutadas (construccion).

Fondeos de las subcuentas de interventoria- Soporte contractual y MASC.
Compra de predios.

Intervenciones redes.

Compensaciones ambientales.

Los costos que no puedan ser atribuidos a la actividad de contratacién, o no puedan ser distribuidos al contrato especifico, se
excluiran de los costos del contrato de construccion, Entre tales costos a excluir se encuentran:

Costos generales de administracion no reembolsables segun contrato.

Costos de venta.

Costos de investigacion y desarrollo no reembolsables.

Costos para los que La Concesionaria no pueda distinguir si se relacionan con obligaciones de desempefio no satisfechas
o con obligaciones de desempefio que ya estan satisfechas.

La Concesionaria puede haber incurrido en costos que se relacionen con la actividad futura del contrato, Estos costos se
registran como activos, siempre que sea probable que los mismos sean recuperables en el futuro, Estos costos representan
cantidades debidas por el cliente, y son a menudo clasificados como obra en curso bajo el contrato.
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La amortizacién del activo reconocido sera segun las retribuciones recibidas una vez se obtenga el Acta de Terminacion de
las unidades funcionales.

Activo contractual y activo financiero
Activo contractual

El activo contractual incluye los costos por construccion e intereses debido a que en el Contrato de Concesion la Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI) especifica que retribuira a la Concesionaria todos estos costos, Los ingresos reconocidos
por servicios de construccidon no tendran un margen debido a que la utilidad la genera el consorcio constructor.

El Activo Contractual se reconoce de acuerdo con la NIIF 15:

. El precio de transaccién se define en la NIIF 15 como el monto de la contraprestacion a la que una entidad espera tener
derecho a cambio de transferir los bienes o servicios prometidos a un cliente, excluyendo los montos cobrados en nombre
de terceros.

. La tasa que refleje una transaccion separada de financiacion entre las partes al inicio del contrato es la tasa que debe
ser considerada en la medicién del activo contractual, Esta tasa se aplica en la medicion del Activo Contractual hasta
que se concluya la etapa de construccion.

Activo financiero

La Concesionaria, reconoce un activo financiero en la medida que tenga un derecho contractual incondicional a recibir de la
concedente (ANI), efectivo u otro activo financiero por los servicios de construccion, operacion y mantenimiento y por los
servicios de construccion a partir de la emision de las actas de terminacién de cada unidad funcional, La Concesién tiene un
derecho incondicional a recibir efectivo a través de:

Aportes de la ANI,

Ingresos por explotacién comercial.

Pago de déficit.

Pago de retribucién, incluso cuando los pagos estén condicionados a que el operador garantice una calidad en la
infraestructura o eficiencia especificada.

Reconocimiento inicial
Un activo financiero debera medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes:

a) El activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros para
obtener los flujos de efectivo contractuales vy,

b) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

El Activo Financiero se reconoce de acuerdo con la NIIF 9 como costo amortizado:

a) ElActivo Financiero se contabiliza en su reconocimiento inicial a su valor razonable y se actualiza por el costo amortizado
de acuerdo con la tasa de interés efectiva.

b) La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar estimados a
lo largo de la vida esperada del instrumento financiero, Para calcular la tasa de interés efectiva, una entidad estimara los
flujos de efectivo teniendo en cuenta todas las condiciones contractuales del instrumento financiero.

Asi mismo, para la medicion inicial, cuando un activo financiero se ha clasificado como medido posteriormente a costo
amortizado, se indica lo siguiente:

[IFRS 9:5,1,1] En el reconocimiento inicial la concesiéon medira un activo financiero por su valor razonable mas, en el caso de

un activo financiero que no se contabilice al valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion que sean
directamente atribuibles a la adquisicion del activo financiero.
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Dentro del reconocimiento del activo financiero se incluiran los costos por Capex, Opex e intereses debido a que en el contrato
de Concesion la ANI especifica que retribuiré al concesionario todos estos costos, Los ingresos reconocidos por Opex tendran
un margen fijo del 15% y por intereses no habra ningin margen. Los ingresos reconocidos por servicios de construccion
tendran un margen del 5%.

El activo financiero incluye los fondeos contractuales de las subcuentas (Interventoria, soporte contractual y amigable
componedor) realizados por la Concesionaria dado que el derecho nace en el momento del cumplimiento de su obligacién
contractual independiente del uso de estos recursos.

2.10. Beneficios a empleados

Para el reconocimiento contable, todas las formas de contraprestacion concedidas por La Concesionaria a cambio de los
servicios prestados por los empleados son divididos en:

a) Beneficios de corto plazo
De acuerdo con las normas laborales colombianas, dichos beneficios corresponden a los salarios, primas legales y
extralegales, vacaciones, cesantias y aportes parafiscales a entidades del Estado que se pagan antes de 12 meses siguientes

al final del periodo, Dichos beneficios se acumulan por la base acumulacién o devengo.

Dichos beneficios corresponden a pagos que tiene que realizar La Concesionaria procedente de una decision unilateral de
terminar el contrato.

De acuerdo con la legislacidon colombiana, dichos pagos corresponden a indemnizaciones por despido y a otros beneficios que
La Concesionaria unilateralmente decide otorgar a sus empleados en estos casos.
Los beneficios por terminaciéon son reconocidos como pasivo con cargo a resultados en la primera de las siguientes fechas:

. Cuando se comunica al empleado formalmente su decision de retirarlo del empleo
. Cuando se reconozca provisiones por costos de restructuracion que involucre el pago de los beneficios por terminacion

b) Beneficios de terminacion del contrato laboral con los empleados

Dichos beneficios corresponden a pagos que tiene que realizar La Concesionaria procedente de una decision unilateral de
terminar el contrato, De acuerdo con la legislacién colombiana, dichos pagos corresponden a indemnizaciones por despido y
a otros beneficios que la empresa unilateralmente decide otorgar a sus empleados en estos casos.

Los beneficios por terminacion son reconocidos como pasivo con cargo a resultados en la primera de las siguientes fechas:

. Cuando se comunica al empleado formalmente su decision de retirarlo del empleo
. Cuando se reconozca provisiones por costos de restructuracion que involucre el pago de los beneficios por terminacion

La Concesionaria debera revisar periddicamente si se debe reconocer una obligacion por los beneficios de terminacion de
contrato laboral de cada uno de sus empleados, y en dado caso ajustarla en cada periodo sobre el que se informa.

2.11. Provisiones, pasivos y activos contingentes

Provisiones

Reconocimiento y medicién

Las provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacion presente (legal o implicita) como resultado de un suceso pasado;

(ii) es probable que haya que desprenderse de recursos que incorporan beneficios econémicos para cancelar la obligacion; y
(iii) pueda hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.
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De no cumplirse las tres condiciones indicadas, La Concesionaria no debe reconocer la provision

De acuerdo con la probabilidad se reconocera de la siguiente manera en los estados financieros:

Probabilidad Reconocimiento
Probabilidad de existencia de la obligacién actual > 50% Si la estimacion es fiable, se reconocera provision
No se reconocera provision y se revelara en notas a
Probabilidad de existencia de la obligacion actual 11% a 49% los estados financieros

No se reconocera provision ni se revelara en notas a
Probabilidad de existencia de la obligacion actual remota0% a 10%  los estados financieros

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion, al final del periodo sobre el que se informa del desembolso
necesario para cancelar la obligacion presente, Debe tenerse en cuenta:

e Las provisiones para eventos Unicos se miden a la cantidad mas probable.
e Las provisiones para grandes poblaciones de eventos se miden a la probabilidad ponderada esperada.

Las salidas de recursos esperadas se deben descontar a sus valores presentes, cuando el efecto del valor en el tiempo del
dinero sea material.

Las provisiones deben ser objeto de revisién al final de cada periodo sobre el que se informa, y ajustadas consiguientemente
para reflejar en cada momento la mejor estimacion disponible, En el caso de que no sea ya probable la salida de recursos,
que incorporen beneficios econdmicos, para cancelar la obligacion correspondiente, se procedera a liquidar o revertir la
provision.

Pasivos contingentes

Un pasivo contingente es: (i) una obligacion posible, surgida a raiz de sucesos pasados y cuya existencia ha de ser confirmada
solo por la ocurrencia, o en su caso la no ocurrencia, de uno o mas sucesos futuros inciertos que no estan enteramente bajo
el control de la Concesionaria; o (ii) una obligacion presente, surgida a raiz de sucesos pasados, que no se ha reconocido
contablemente porque: (a) no es probable que para satisfacerla se vaya a requerir una salida de recursos que incorporen
beneficios econdmicos; o (2) el importe de la obligacién no pueda ser medido con la suficiente fiabilidad.

Un pasivo contingente no es reconocido en los Estados Financieros, sino que es informado en notas, excepto en el caso en
que la posibilidad de una eventual salida de recursos para liquidarlo sea remota.

Para cada tipo de pasivo contingente a las respectivas fechas de cierre de los periodos sobre los que se informa, La
Concesionaria revelara (i) una breve descripcion de la naturaleza del mismo y, cuando fuese posible, (ii) una estimacién de
sus efectos financieros; (iii) una indicacion de las incertidumbres relacionadas con el importe o el calendario de las salidas de
recursos correspondientes; y (iv) la posibilidad de obtener eventuales reembolsos.

Activos contingentes

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser
confirmada so6lo por la ocurrencia, o en su caso por la no ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estan
enteramente bajo el control de la Concesionaria.

Un activo contingente no es reconocido en los estados financieros, sino que es informado en notas, pero sélo en el caso en
que sea probable la entrada de beneficios econdmicos, Para cada tipo de activo contingente a las respectivas fechas de cierre
de los periodos sobre los que se informa, La Concesionaria revelara (i) una breve descripcion de la naturaleza del mismo vy,
cuando fuese posible, (ii) una estimacién de sus efectos financieros.

2.12. Anticipos

Corresponde a los recursos monetarios entregados de forma anticipada a favor de proveedores y contratistas para la entrega
de un bien y/o prestacion de un servicio, el cual se encuentra dentro del grupo de identificables de activos mas pequefios, que
genera entradas de efectivo a favor de la Concesionaria, que son en buena medida, independientes de los flujos de efectivo
derivados de otros activos o grupos de activos.
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Reconocimiento
El reconocimiento de anticipos se aplicara cuando se cumplan los siguientes criterios:

a) Las partes contratantes han aprobado el contrato y se han comprometido a cumplir las obligaciones.
b) El anticipo sera amortizado de acuerdo a su clasificacién y teniendo en cuenta la entrega de un bien y/o prestacion de
un servicio.

Clasificacion
La clasificacion de anticipos se aplicara teniendo en cuenta:

a) Anticipos corrientes: Corresponde a los anticipos amortizados a corto plazo, durante el afio fiscal en el que se presenten
los Estados Financieros de la Concesionaria.

b)  Anticipos no corrientes: Corresponde al diferencial entre el valor total de los recursos monetarios entregados
anticipadamente y la parte de la amortizacién de anticipos a corto plazo.

Presentacion

Los anticipos se presentaran como activos y éstos se clasificaran corriente y no corriente dentro del Estado de Situacion
Financiera de la Concesionaria.

Adicionalmente, la Concesionaria debe revelar, lo siguiente:

a) Una breve descripcion de la naturaleza del anticipo otorgado.
b) Identificar si el anticipo presenta valores corrientes y no corrientes.
c) Se debe mencionar como se realizara la amortizacion y el reconocimiento en el costo.

2.13. Reconocimiento y valoracion de la pérdida por deterioro del valor de un activo individual o unidad generadora
de efectivo

La Concesionaria debera reducir el valor en libros de un activo o Unidad Generadora de Efectivo/Segmento hasta que alcance
su valor recuperable si, y sélo si, este valor recuperable es inferior al valor en libros, La pérdida por deterioro del valor se
debera reconocer inmediatamente en el estado de resultados.

Cuando el valor estimado de una pérdida por deterioro del valor sea mayor que el valor en libros del activo con el que se
relaciona, La Concesionaria reconocera un pasivo si, y solo si, estuviese obligado a ello por otra norma.

2.14. Fondo rotatorio

El Fondo Rotatorio es el contrato firmado entre la Concesionaria (Mandatario) y el Patrimonio Auténomo (Mandante), el cual
tiene por objeto del contrato es que la Fiduciaria Bancolombia S, A,, a través del Mandante, administrara los recursos del
Patrimonio Auténomo a cargo de la Concesionaria, de conformidad con lo establecido en el Contrato de Concesion, que en
desarrollo del objeto del contrato, el Mandatario y el Mandante acordaron la constitucion de un Fondo Rotatorio por $1,500
Millones para que se adelanten los pagos generados para la ejecucion del proyecto de concesion: restauracion de los
ecosistemas del Canal del Dique; este cupo se liberara en la medida que el Mandatario legalice las facturas ante el Mandante,
El Fondo Rotatorio tiene como finalidad cubrir los costos del Contrato de Mandato por lo cual estara incluido en Otros Activos
y a medida que se vaya utilizando se afectaran los costos de la obra.

El Fondo Rotatorio, es reconocido en el Estado de Situacion Financiera e incluido en el rubro de Otros Activos de la
Concesionaria, teniendo en cuenta que éste no se ajusta a la definicidon establecida en la NIC7 referente a equivalente de
efectivo, la cual contempla: “Los equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente
convertibles en importes determinados en efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor”, De
acuerdo con la interpretacion de la NIC 7 no son efectivo, por lo tanto, deben reconocerse en el rubro de Otros Activos.
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2.15. Impuestos a las ganancias

Los gastos por impuesto sobre la renta incluyen los impuestos corrientes y los impuestos diferidos y se contabilizan de
conformidad con la NIC 12, “Impuesto a las ganancias”.

Impuesto sobre la Renta Corriente

Los activos y pasivos por impuesto sobre la renta corriente para el periodo vigente se miden como el importe que se espera
recuperar de las autoridades fiscales o que se tendria que pagar, La tasa impositiva y las leyes fiscales que se usan para
contabilizar el importe son aquellas vigentes, o nominalmente vigentes, a la fecha del informe en los paises donde opera y
genera renta gravable La Concesionaria.

Impuesto sobre la Renta Diferido

El impuesto sobre la renta diferido se reconoce por diferencias temporarias existentes entre la base fiscal de los activos y los
pasivos y su valor en los libros para propositos de reporte financiero.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que las diferencias temporarias, el valor
en libros de los créditos fiscales no utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas puedan ser empleadas, excepto:

e Sila obligacion tributaria diferida surge del reconocimiento inicial del Goodwill o de un activo o un pasivo provenientes de
una transaccién que no es una combinacidn de negocios y al momento de la transaccién no afectd la ganancia contable
ni a la ganancia (pérdida) fiscal.

e Respecto de las diferencias temporarias imponibles asociadas a inversiones en subsidiarias, si se puede controlar el
momento de reversion de las diferencias temporarias y si es probable que las diferencias temporales no se reviertan en
un futuro previsible.

Los impuestos diferidos son medidos a la tasa impositiva que se espera aplicar a las diferencias temporarias cuando estas
sean revertidas, con base en las leyes que han sido aprobadas o que estan a punto de ser aprobadas a la fecha del informe.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de presentacién y se reduce en la medida en
que ya no sea probable que existan utilidades gravables suficientes para emplear la totalidad o parte del activo por impuesto
diferido, Los activos por impuestos diferidos no reconocidos son revisados en cada fecha de cierre y se reconocen en la medida
en que sea probable que existan utilidades gravables futuras que permiten que el activo por impuesto diferido sea recuperado.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existe un derecho exigible para compensar los activos y pasivos
por impuestos corrientes, y cuando los activos y pasivos por impuestos diferidos se derivan de impuestos sobre las ganancias
correspondientes a la misma autoridad fiscal y recaen sobre la misma entidad o contribuyente fiscal, o en diferentes entidades
o contribuyentes fiscales, sin embargo La Concesionaria pretende liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su
importe neto, o bien, realizar simultaneamente sus activos y pasivos fiscales.

Modelo del activo intangible — Art 32 Estatuto Tributario

La Concesionaria para efectos fiscales debera considerar la aplicacién del modelo del Activo Intangible de acuerdo con lo
indicado en el Articulo 32 del Estatuto Tributario y el Decreto 2235 de 2017, Es importante precisar que en los Contratos de
Concesion el tratamiento tributario varia segun en la etapa contractual en que se encuentre dicho contrato.

Desde el inicio de la Concesionaria en el afio 2017 hasta la fecha de emision de estos estados financieros la Concesionaria
ha estado en la fase de construccion, en cuyo caso para efectos fiscales todos los costos y gastos asociados a esta etapa han
sido constituidos fiscalmente como un activo intangible, teniendo en cuenta la capitalizacién de aquellos costos y gastos que
cumplan con las disposiciones tributarias.
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3. Transacciones con partes relacionadas

De acuerdo con la NIC 24 Informacion a revelar sobre partes relacionadas, una parte relacionada es una persona o entidad
que esta relacionada con la entidad que prepara sus estados financieros en las cuales se podria ejercer control o control
conjunto sobre la entidad que informa; ejercer influencia significativa sobre la entidad que informa; o ser considerado miembro
del personal clave de la Gerencia de la entidad que informa o de una controladora de la entidad que informa.

1. Miembros de la Junta Directiva: Se incluyen los miembros de Junta Directiva principales y suplentes junto con las
transacciones realizadas con sus partes relacionadas tal como se define en la NIC24,

2. Personal clave de la Administracion: Incluye al representante legal y representante legal suplente de la Concesionaria que
son las personas que participan en la planeacion, direccion y control de la Concesionaria, Parte del personal clave de la
gerencia, o sus partes relacionadas, ocupan cargos en otras entidades lo que resulta en que tengan control o influencia
significativa sobre las politicas financieras u operativas de la Concesionaria.

Las cuentas por pagar a partes relacionadas son instrumentos financieros pasivos, que surgen con relaciones y/o contratos
con companias vinculadas, dichas relaciones generan la obligaciéon de erogaciones en efectivo u otro instrumento financiero
y a cambio se recibe un servicio, un bien o surge el hecho econdmico por un préstamo recibido,

4. JUICIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS Y CAUSAS DE INCERTIDUMBRE EN LA PREPARACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

Negocio en marcha

La Concesionaria prepara sus Estados Financieros sobre la base de un negocio en marcha, En la realizacion de este juicio se
considera la posicidn financiera actual, sus intenciones, el resultado de las operaciones y el acceso a los recursos en el
mercado financiero y analiza el impacto de factores que puedan afectar el negocio en el futuro.

La Concesionaria Ecosistemas del Dique S, A, S, firmdé el Acta de Inicio el 01 de junio de 2023, entrando en operacion y
mantenimiento la UF 0 y recibié la primera vigencia futura al Cierre de 31 de diciembre del presente afio, Adicional destiné los
aportes equity mediante crédito subordinado, dandole a la Concesionaria una posicion de liquidez adecuada para cubrir las
obligaciones, especialmente con el consorcio constructor por los estudios y disefios en la etapa preoperativa y gastos
corrientes.

No se han presentado problemas de liquidez, los desembolsos del crédito Subordinado han sido pagados de acuerdo con el
cronograma pactado y anticipado.

Al 31 de diciembre de 2025, aun no se contemplan instrumentos financieros derivados adquiridos para los créditos vigentes a
la fecha, ni cierre financiero.

A la fecha de este informe, la Administracidn no tiene conocimiento de ninguna situacién que haga creer que la Concesionaria
no tiene la habilidad para continuar como negocio en marcha.

5. ADMINISTRACION Y GESTION DE RIESGO

Las actividades de la Concesionaria la exponen a variedad de riesgos financieros: riesgo de mercado, riesgo de liquidez,
riesgos operacionales, riesgos legales y riesgo de lavado de activos y de financiacion del terrorismo.

(i) Riesgos de mercado

La Alta Direccién y Junta Directiva de la Concesionaria, trabajan continuamente en la gestion y control de riesgos, mediante
el analisis de los diferentes informes financieros e indicadores de gestion internos y del sector para los cuales se efectuan
planes de accién y seguimiento tanto técnico como fundamental a las diferentes variables que influyen en los mercados y en
la operacion de la Concesionaria.

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero pueda
fluctuar por variaciones en los precios de mercado, El riesgo de mercado comprende tres tipos de riesgos: riesgo de tipo de
interés, riesgo de tipo de cambio y otros riesgos de precio, Los instrumentos financieros afectados por el riesgo de mercado
incluyen préstamos y créditos.
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El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero pueda
fluctuar por variaciones en los precios de mercado.

El riesgo de mercado comprende tres tipos de riesgos:

(a) riesgo de variacion en el tipo de cambio de moneda extranjera,
(b) riesgo de variacién en la tasa de interés,
(c) riesgo de precio,

Los instrumentos financieros afectados por el riesgo de mercado incluyen préstamos y créditos,
(a) Riesgo de variacion en el tipo de cambio de moneda extranjera

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero
puedan fluctuar como consecuencia de las variaciones en los tipos de cambio.

La Concesionaria opera principalmente en Colombia y realiza transacciones en el mercado local e internacional, por tal razén,
esta expuesto al riesgo de tipo de cambio, el cual surge de diversas exposiciones en moneda extranjera debido a transacciones
comerciales y pasivos en moneda extranjera.

Para mitigar el riesgo, la estrategia de gestién de riesgos de la Concesionaria implica el uso de instrumentos financieros no
derivados relacionados con coberturas de flujo de efectivo para futuros desembolsos en el extranjero para reducir al minimo
la exposicion al riesgo de tipo de cambio.

Cuando el peso colombiano se revaltua contra el dolar estadounidense, los intereses sobre la deuda externa denominada en
ddlares se tornan menos costosos, Por el contrario, cuando el peso se deprecia, los servicios de la deuda externa son mas
costosos.

El valor en libros para los pasivos financieros denominados en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2025 se puede
apreciar en la siguiente tabla:

Financiera Manacor Saldo USD Saldo COP
Capital 93,174,706 350,064,825
Intereses 4,142,135 15,562,330
Desembolsos de deuda 97,316,841 365,627,155

El valor en libros para los pasivos financieros denominados en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2024 se puede
apreciar en la siguiente tabla:

Saldo USD Saldo COP
Banco de Santander S.A. 72,745,000 320,743,617
Costos transaccionales deuda extranjera (580,890) (2,482,237)
Intereses deuda extranjera 237,911 1,048,984
Comisién disponibilidad 19,695 86,841
Total intereses de la deuda 72,421,716 319,397,205

Analisis de sensibilidad para riesgo de tipo de cambio

El siguiente es el efecto que tendria una variacién del 1% y 5% en tipo de cambio de pesos colombianos frente al dolar de
los Estados Unidos, relacionado con la exposicion de activos y pasivos financieros en moneda extranjera al 31 de diciembre
de 2025

Escenario/ Variacién en Efecto en resultados
la TRM antes de impuestos (+/-)
-1% 3,656,274
5% (18,281,360)
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El analisis de sensibilidad sdlo incluye los pasivos financieros en moneda extranjera a la fecha de cierre,
(b) Riesgo de Variacion en la Tasa de Interés

El riesgo de tipo de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero
puedan fluctuar como consecuencia de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

La exposicion de la Concesionaria a dicho riesgo se refiere basicamente a las obligaciones de la Concesionaria con tipos de
interés variables,

Los margenes de intereses pueden incrementar como un resultado de cambios en las tasas de interés, pero también pueden
reducir y crear pérdidas en el evento de que surjan movimientos inesperados en dichas tasas, La Administraciéon de la
Concesionaria monitorea sobre bases diarias los saldos de los dineros depositados en el Patrimonio Auténomo administrados
por Fiduciaria de Occidente S, A, con el fin de tomar decisiones.

Analisis de sensibilidad para riesgo de interés

La Concesionaria registra un elemento de pasivo correspondiente a la deuda subordinada, cuya tasa de intereses es la tasa
aplicable fija Efectiva Anual. El saldo incluidos los intereses al 31 de diciembre de 2025 corresponde $ 65,231,808 (cifra
expresada en pesos) (Ver Nota 17).

El riesgo de tasa de interés surge de la exposicion de la Concesionaria a cambios en las tasas de interés, Actualmente,
Ecosistemas del Dique presentas pasivos financieros a una tasa de interés atadas a la SOFR (Secured Overnight Financing
Rate), Por lo tanto, la volatilidad de los tipos de interés puede afectar el valor razonable y los flujos de efectivo relacionados
con el gasto financiero de los préstamos y financiamientos a tasa flotante.

Al 31 de diciembre de 2025 el 100% del endeudamiento tiene tasa flotante, Con lo cual, si la tasa de interés de mercado sube,
los gastos de financiacion aumentaran, lo que podria tener un efecto adverso en los resultados de las operaciones,

El analisis de sensibilidad sélo incluye los pasivos financieros en moneda extranjera a la fecha de cierre.

SOFR 3 meses

usbD TRM Miles de COP ; Variacion tasa
(Promedio)
Interés a diciembre 2025 4,142,135,00 3,757,08 15,562,332 4,1902% -
Interés a diciembre 2025 4,183,556,35 3,757,08 15,717,955 4,2321% 1,00%
Interés a diciembre 2025 4,100,713,65 3,757,08 15,406,709 4,1483% -1,00%

(c) Riesgo de variacién en el precio

La Concesionaria esta expuesta a un riesgo financiero como consecuencia de la probabilidad de cambios en los precios de
mercado de los insumos y servicios requeridos para ejecutar el proyecto, sin embargo, la Concesionaria mitiga dicho riesgo
llevando a cabo la firma de contratos donde se establecen los precios con sus principales proveedores.

(ii) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una de las contrapartes no cumpla con las obligaciones derivadas de un instrumento
financiero o contrato de compra y esto se traduzca en una pérdida financiera, La Concesionaria esta expuesta al riesgo de
crédito en sus actividades operativas (fundamentalmente para los deudores), en sus actividades de financiacion y otros
instrumentos financieros).

(iii) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez esta relacionado con la imposibilidad de cumplir con las obligaciones adquiridas, Como parte del analisis
de riesgo de liquidez, la Concesionaria monitorea sus niveles de caja disponible, niveles de endeudamiento, la estructura del
activo y del pasivo, el grado de liquidez de los activos, la disponibilidad de lineas de financiamiento y la efectividad general de
la gestion de activos y pasivos; lo anterior con el fin de mantener la liquidez suficiente para enfrentar posibles escenarios de
estrés propios o sistémicos.

41



ECOSISTEMAS DEL DIQUE S. A. S.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

(iv) Riesgo operacional

El riesgo operacional es aquél que puede provocar pérdidas debido a errores humanos, procesos internos inadecuados o
defectuosos, fallos en los sistemas y como consecuencia de acontecimientos externos, Esta definicion incluye el riesgo legal.

Para la Concesionaria los riesgos operativos, van enfocados a fallas en los procesos de construccion de la via que hace parte
del contrato, las fallas en la gestidn de la via concesionada y fallas en el proceso de recaudo de peajes.

Para las fallas que puedan presentarse en el proceso de construccion, se aplican controles asociados asegurar que los
procesos de contratacion cumplan con los estandares definidos por la entidad y se aplican controles para asegurar que la
construccion se realice dentro de los tiempos y presupuestos establecidos.

(v) Riesgo legal

El riesgo legal es aquel que tiene la Concesionaria como posibilidad de pérdida en que incurre al ser sancionada u obligada a
indemnizar dafos como resultado del incumplimiento de normas o regulaciones y obligaciones contractuales en marcada en
el contrato de Concesidén, También surge como consecuencia de fallas en los contratos y transacciones derivadas de
actuaciones malintencionadas, negligencia o actos involuntarios que afectan la formalizaciéon o ejecucion de contratos o
transacciones.

Para mitigar el riesgo legal, la Concesionaria se mantiene al dia con las regulaciones y de las interpretaciones (jurisprudencia)
y la administracion, para evitar algun tipo de fallo.

(vi) Riesgo de lavado de activos y de financiacion del terrorismo

Al incluir la evaluacién del riesgo LA/FT, también se identifican riesgos asociados inmersos en las actividades del SAGRLAFT,
es decir aquellos riesgos que se pueden materializar en caso de estar presentes frente a un caso de LA/FT, estos son:

. Legal: Posibilidad de pérdida en que incurre una entidad al ser sancionada u obligada a indemnizar dafios como resultado
del incumplimiento de normas o regulaciones y obligaciones contractuales.

. Reputacional: El riesgo reputacional para una empresa es la posibilidad de que una entidad disminuya su base de clientes
y negocios o ingresos, o incurra en procesos judiciales si es usada o se cree que participa en operaciones de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo, causando a su vez desprestigio, mala imagen, publicidad negativa (verdadera o
no), respecto de la institucion y sus practicas de negocios.

. Operativo: Posibilidad de incurrir en pérdida por deficiencias, fallas o inadecuaciones, en el recurso humano, los
procesos, tecnologia, infraestructura o por ocurrencia de acontecimientos externos.

. Contagio: Posibilidad de pérdida que una empresa puede sufrir, directa o indirectamente, por una accién o experiencia
de un relacionado o asociado, El relacionado o asociado incluye personas naturales o juridicas que tienen posibilidad de
ejercer influencia sobre la empresa.

La Concesionaria gestiona y administra el riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo (LAFT) al que se expone
con base en los estandares internacionales y colombianos cumpliendo los requisitos establecidos por la Superintendencia de
Sociedades en la Circular Basica Juridica en su Capitulo X, mediante la implementacién de un Sistema de Autocontrol y
Gestion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SAGRLAFT) que incluye metodologias, herramientas,
politicas y procedimientos eficaces y eficientes, entendiendo la importancia de administrar los riesgos para prevenir situaciones
de LA/FT en la Concesionaria.

De otro lado, con el fin de impulsar y consolidar la cultura de prevencién, la Concesionaria, cuenta con un programa institucional
de capacitacion dirigido a los colaboradores, en el cual se transmiten conocimientos, informacion relevante y se imparten
directrices respecto al marco regulatorio y los mecanismos de control que se tienen sobre la prevencion del riesgo de lavado
de activos y de la financiacion del terrorismo.

6. ESTIMACION DE VALORES RAZONABLES

El valor razonable de los activos y pasivos financieros que se negocian en mercados activos se basa en precios de mercados
cotizados al cierre de la negociacion en la fecha de cierre del ejercicio, Si un movimiento significativo en el valor razonable
ocurre luego del cierre de la negociacion hasta la medianoche en la fecha de cierre del ejercicio, se aplican técnicas de
valoracién para determinar el valor razonable.
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Un mercado activo es un mercado en el cual las transacciones para activos o pasivos se llevan a cabo con la frecuencia y el
volumen suficientes con el fin de proporcionar informacion de precios de manera continua.

Para propdsitos de revelacion, la norma requiere clasificar en tres niveles los datos de entrada de técnicas de valoracion
utilizadas para medir el valor razonable, La jerarquia del valor razonable concede la prioridad mas alta a los precios cotizados
(sin ajustar) en mercados activos para activos y pasivos idénticos (datos de entrada de Nivel 1) y la prioridad mas baja a los
datos de entrada no observables (datos de entrada de Nivel 3).

La jerarquia del valor razonable tiene los siguientes niveles:

e Las entradas de Nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que
la entidad pueda acceder a la fecha de medicion.

e Las entradas de Nivel 2 son entradas diferentes a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables para
el activo o el pasivo, ya sea directa o indirectamente.

¢ Las entradas de Nivel 3 son entradas no observables para el activo o el pasivo.

La determinacion de lo que se constituye como “observable” requiere un juicio significativo por parte de la Concesionaria.

Se consideran datos observables aquellos datos del mercado que ya estan disponibles, que son distribuidos o actualizados
regularmente, que son confiables y verificables, que no tienen derechos de propiedad, y que son proporcionados por fuentes
independientes que participan activamente en el mercado en referencia.

La valoracién del activo financiero a costo amortizado se considera clasificada en la jerarquia del valor razonable como datos
de entrada de Nivel 3, Aunque el activo financiero no tiene un mercado activo perfecto, contiene variables distintas de los
precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente.

En algun momento, el activo financiero pudiera venderse, por lo tanto, cumple con las caracteristicas para ser clasificado en
el Nivel 3.

La valoracién de los instrumentos derivados a valor razonable se considera clasificada en la jerarquia del valor razonable
como datos de entrada de Nivel 2.

La valoracion de la deuda a largo plazo de la Concesionaria se divide en dos, una que corresponde la deuda subordinada con
los accionistas, y la segunda que corresponde a deuda financiera con entidades bancarias. Estas obligaciones se reconocen
por su costo amortizado ya que suponen el mantenimiento de las mismas hasta el vencimiento, cumpliendo con la
caracteristica del Nivel 2, con el cumplimiento de pagos especificos en tiempo de vida del instrumento.

7. EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el efectivo y equivalentes de efectivo corresponden a los siguientes conceptos:

Al 31 de diciembre

Entidad Detalle del Efectivo 2025 2024
Efectivo
Caja Caja 6,000 10,500
. FBC 30400004489 PA CD CUENTA
Bancolombia (1) PROYECTO 29,683,714 101,488,491
Total efectivo del proyecto (5) 29,689,714 101,498,991
Bancolombia (2) Cuenta Ahorros 30400004321 1,419,206 156,491
Credicorp Capital (3) Fondo 11595785 Credicorp 90,962 94,738
Bancolombia (2) Cuenta Corriente 30400004322 67,572 80,162
Banco Santander S. A. (4) Santander 2119371715 9,280 3,344
Total efectivo concesionado (2) 1,587,020 334,735
Total efectivo 31,276,734 101,833,726
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8.

Creada a partir de la suscripcion del contrato de fiducia a través de la administracion del P.A. Canal de Dique, en la que
ingresaran recursos de giros equity, recursos de deuda de los prestamistas y se reflejaran los traslado de las
Retribuciones y Compensaciones a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura; recursos que se destinan Unica y
exclusivamente para atender los pagos, costos y gastos a cargo de la Concesionaria en el desarrollo del proyecto.

En estas cuentas se controlan las entradas y salidas del disponible del Fondo Rotatorio, el cual fue creado con el fin de
contar con recursos libres en La Concesionaria, En virtud del cual se atienden los costos de caracter administrativo del
proyecto, Este se libera en la medida en que el Mandatario no Representativo (Patrimonio Auténomo) legalice los costos
efectivamente pagados y los solicite a través de un documento denominado “Reembolso del Fondo Rotatorio”.

Las tasas de interés efectivas de las cuentas bancarias durante 2025 cerraron a diciembre en 6,73% EA en cuentas de
ahorro Bancolombia y en 6,72 % EA en el Fondo Credicorp.

No existen restricciones sobre los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo.

El Fondo Rotario constituido por valor de $1,500 millones al 31 de diciembre de 2025.

Este fondo de costos y gastos fue creado segun lo establecido en la clausula sexta del contrato de encargo fiduciario del
fideicomiso de transaccion No, 15905, Corresponde al Fondo de Inversion Colectiva de Alta Liquidez de Credicorp con
una rentabilidad del desempefio general del fondo en el ultimo afio corrido de 10.00%

En esta cuenta se controla la entrada de los desembolsos recibidos entre La Concesionaria y los bancos internacionales,
Estos valores se desembolsan en la moneda de la transaccidn segun el contrato de crédito y se monetizan cada vez que

se traslada a la cuenta del proyecto en la medida que se requiera el dinero para realizar los pagos relacionados al
desarrollo de las actividades segun el contrato de Concesion.

EFECTIVO RESTRINGIDO

A continuacion, se presenta el detalle del saldo que compone la partida del efectivo restringido de la Concesionaria:

Al 31 de diciembre

Entidad Detalle del Efectivo 2025 2024
Bancolombia FBC 30400004490 PA CD PREDIOS (1) 65,554,224 42,968,405
Bancolombia FBC 30400004497 PA CD Aportes Ani (4) 65,194,922 -
Bancolombia FBC 30400004491 PA CD COMPENSACIONES 4,955,428 1,663,635
Bancolombia FBC 30400004508 PA CD ACTIVIDADES PREDIOS 466,921 156,939
Bancolombia FBC 30400004501 PA CD AMIGABLE (2) 311,240 13,152

. FBC 30400004500 PA CD SOPORTE

Bancolombia CONTRACTUAL (2) 361,741 435,411
Bancolombia FBC 30400004499 PA CD INTERVENTORIA (2) 2,078,021 1,224,037
Bancolombia FBC 30400005420 PA CD APORTES ANI UFO0 (3) 12,410,635 8,804,999
Bancolombia FBC 30400005421 PA CD Aportes Ani UF1 (3) 5,424,563 -
Bancolombia FBC 30400005422 PA CD Aportes Ani UF2 (3) 8,272,831 -
Bancolombia FBC 30400005433 PA CD Aportes Ani UF13 (3) 2,704,867 -
Bancolombia FBC 30400004492 PA CD Redes 644,917 -
Bancolombia FBC 30400004506 PA CD OBRAS SOCIALES (2) 3,236,815 1,594,319
Bancolombia FBC 3040000709-PA EIA (5) 57,490 -
Total, efectivo restringido Corriente 171,674,615 56,860,897
Bancolombia FBC 30400004502 PA CD EXCEDENTES ANI 660,272 357,462
Total, efectivo restringido no corriente 660,272 357,462
Total, efectivo 172,334,887 57,218,359
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Las tasas de interés efectivas de las cuentas bancarias durante 2025 cerraron a diciembre en 6,73% EA

9.

(1

)

@)

(4)
®)

Corresponde a la subcuenta proyecto con la suscripcion del Contrato y se fondeara inicialmente con los Giros de
Equity de acuerdo con lo sefalado en la Seccién 3,10 del Contrato de Concesién para atender las necesidades de
adquisiciones y la gestion predial.

Corresponde a las Subcuentas ANI para atender los pagos de honorarios de Interventoria, Amigables
componedores, arbitrajes, a profesionales y auditores de seguimiento técnicos y gestién de soporte contractual y
los honorarios por la Gestion Publica de Predios, asi como los aportes a las subcuentas Obras Sociales que se
deriven en cumplimiento al Apéndice 7 del Contrato de Concesion.

En esta cuenta se reciben los recursos aportados por la ANI con el fin de cumplir con el pago de las retribuciones
por operacién y entrega de unidades funcionales 0,1,2y 13

Corresponde a la cuenta que recibe los recursos por aportes ANI, en cumplimiento de depdsito de retribucion de la
UFO.

Corresponde a la subcuenta para atender los pagos del Estudio de Impacto Ambiental de acuerdo con el otro si
No,2 del 22 de abril de 2025.

CUENTAS POR COBRAR PARTES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo de las cuentas por cobrar partes relacionadas representa:

Al 31 de diciembre
2025 2024

Cuentas por cobrar partes relacionadas (1) 56,814 63,580

Total cuenta por cobrar a partes relacionadas 56,814 63,580

(1) El detalle de las cuentas por cobrar partes relacionadas es el siguiente:

Al 31 de diciembre

2025 2024
Concesionaria Vial Montes de Maria SAS 56,814 -
Sacyr Concesiones Colombia SAS - 54,227
Union Vial Rio Pamplonita SAS - 9,353
Corriente 56,814 63,580
10. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo de las cuentas por cobrar representa:
Al 31 de diciembre
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 2025 2024
Anticipos (1) 19,346,553 6,185,120
Otras cuentas por cobrar (2) 10,263,633 7,930,828
Anticipos a trabajadores - 2,538
Cuentas por cobrar a trabajadores (3) 50,190 13,968
Corriente 29,660,376 14,132,454
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(1) Corresponde al detalle de los anticipos dados a proveedores:

Al 31 de diciembre

2025 2024

Consorcio Agua y Vida 12,333,837 -
Consorcio Panmar Canal del Dique S. A. S. 3,384,768 4,452,140
Agencia Nacional de Infraestructura 2,496,547 -
Rehabtec S. A. S. 563,324 -
Mecano Ingenieria S. A. S. 332,679 270,182
Geotecnia Andina Consultores S. A. S. 96,036 149,723
Colectivo Abokar 71,271 -
Fundacion Progreso y Desarrollo Sostenible Comunitario 30,458 160,821
Aeroviajes Pacifico de Bogota S. A. S. 12,688 226,346
Anclajes y Concretos S. A. S. 7,398 199,260
Igac 4,590 -
F2x S. A. S. 3,897 -
Otros Terceros 9,060 31,829
Transportes del Mar S. A. S. - 187,348
Wb Topografia SAS - 155,832
Jdelta Ingenieria SAS - 96,877
Compafiia de Mantenimiento Sefalizacién - 74,297
Solarsc S. A. S. - 69,278
Grupo Pegasso S. A. S. - 43,078
Grupo EPC Colombia S. A. S. - 40,909
Sicve S. A. - 27,200

19,346,553 6,185,120

(2) Corresponde a las incapacidades por cobrar por valor de $29,309 a 31 de diciembre de 2025 y cuenta por cobrar a cargo
de la Agencia Nacional de Infraestructura que ascienden a la suma de $10,234,324 correspondiente al valor retenido en
el Acta de Retribucién No 001, 002,003 Y 4 de los indicadores de los cuales no ha sido posible la medicion en la ejecucion
del proyecto debido a los factores que se detallan a continuacion:

- Indicador AMB-2 Tasa de sedimentacion (Se requieren las esclusas).

- Indicador HID-4 Navegacion satelital.

- Indicador E-11 Sefalizacion fluvial (Indicador se mide al finalizar todas las UF).

- Indicador G-2 Aseguramiento seccion transversal (reestructuracion de la formula de evaluacion del Contrato).

(3) Al 31 de diciembre de 2024, corresponde al saldo de las cuentas por cobrar a trabajadores por anticipos entregados por
la operatividad del proyecto y prestamos al servicio de personal.
11. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

El siguiente es el detalle de activos y pasivos por impuestos corrientes:
Al 31 de diciembre

Activos por impuestos corrientes 2025 2024

Activos por impuestos corrientes (1) 1,945,520 2,909,958

Pasivo por impuestos corrientes

Impuestos, gravamenes y tasas (2) 1,661,881 3,867,154
1,661,881 3,867,154
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(1) A continuacion, se detalla el saldo de activos por impuestos corrientes:

Al 31 de diciembre

activos por impuesto corriente 2025 2024

Autorretencion en renta 818,328 694,954
Saldo a favor impuesto de renta 153,395 -
retenciones en la fuente a favor 457 999
Impuesto de industria y Comercio 723,897 552,173
Anticipo impuesto de renta 249,443 1,661,832
Total activos por impuesto corriente 1,945,520 2,909,958

(2) A continuacion, se detalla el saldo de pasivos por impuestos corrientes:

Al 31 de diciembre

Pasivo por impuesto corriente 2025 2024

Retencién de industria y comercio 85,727 13,456
Impuesto de Industria y comercio 814,589 838,810
Retencién en la fuente 618,462 1,830,360
retencion de Iva 105,036 222,803
Autorretencion por pagar 38,067 89,062
provisiéon de impuesto de Renta - 872,663
Total pasivo por impuesto corriente 1,661,881 3,867,154

(a) Impuesto Diferido

Impuestos diferidos por tipo de diferencia temporaria: Las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos y las
bases fiscales de los mismos, dan lugar a las siguientes diferencias temporarias que generan impuestos diferidos, calculados
y registrados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 con base en las tasas tributarias actualmente vigentes para los afios en los
cuales dichas diferencias temporarias se reversaran, El analisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:

Al 31 de diciembre

2025 2024
Impuestos diferidos activos 405,829,428 321,790,720
Impuestos diferidos pasivos 481,041,150 342,656,026
Impuestos diferidos activos (pasivos), neto 75,211,722 20,865,306

Detalle del Impuesto diferido

Al 31 de diciembre

2025 2024

Impuesto diferido activo

Cuentas por Cobrar 1,148,950 532,129
Diferencia en cambio 19,572,652 55,180,340
Cuenta por cobrar Ingreso fiscal 534,593,224 407,277,944
Activo Intangible 602,662,306 456,411,645
Pérdidas fiscales 1,535,518 -
Base impuesto diferido activo 1,159,512,650 919,402,058
Impuesto diferido pasivo

Activo financiero sobre concesiones 820,412,404 531,189,828
Diferencia en Cambio 43,036,771 28,993,779
ingreso Financiero Fiscal 495,344,329 410,365,534
Otros pasivos 15,609,780 8,468,077
Base por impuesto diferido pasivo 1,374,403,284 979,017,218
Base impuesto diferido neto, pasivo 214,890,634 59,615,160
Tasa 35% 35%
Pasivo neto por impuesto diferido 75,211,722 20,865,306
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La “Ley Pilar Dos”, que establece un Impuesto Complementario para garantizar un nivel minimo global de imposicion a los
grupos multinacionales y a los grandes grupos nacionales, tendra efectos retroactivos desde el 1 de enero de 2024 .El Grupo
Sacyr se encuentra dentro del ambito de aplicacion de esta ley.

En cuanto al Grupo Sacyr, respecto a las sociedades no domiciliadas en Espafia, se ha decidido incluir el desglose del
impuesto diferido de la siguiente manera:

Desglose de activos por impuestos diferidos (Activados)
Detalle de impuesto diferido,

Desglose Impuesto diferido 2025 Desglose Impuesto diferido 2024

Bases Gastos Gastos
Aii Deduccione Imponibl Financier ~ Deducciones Bases . A
fio de . Ano de N L Financieros
eneracion spendientes es os no Total eneracion pendientes y Impon_lble no Total
generacion y otros negativa deducibl generacion otros negativas deducibles
S es
2025 402,133 2024 186,245 186,245
2025 187,107,628 2024 142,547,280 142,547,280
2025 210,931,807 2024 159,744,076 159,744,076
2025 6,850,429 2024 19,313,119 19,313,119
2025 537,431 2024
Total - - 405,829,428 Total 321,790,720 - - 321,790,720
Activos por impuestos diferidos Activos por impuestos diferidos
Aio de Ao de
—_— Concepto Total _— Concepto Total
generacioén generacién
2025 Cuentas por cobrar 402,133 2024 Cuentas por cobrar 186,245
2025 CXC Ingreso Fiscal 187,107,628 2024 CXC Ingreso Fiscal 142,547,280
2025 Activo Intangible 210,931,807 2024 Activo Intangible 159,744,076
2025 Dif, en Cambio Act, 6,850,429 2024 Dif, en Cambio Act 19,313,119
2025 Perdidas fiscales 537,431
Total 405,829,428 Total 321,790,720
Desglose Impuesto diferido 2024 Desglose Impuesto diferido 2024
Pasivos por impuestos diferidos (Activados) Pasivos por impuestos diferidos (Activados)
Aino Concepto Total Ano Concepto Total
2025 Activo Financiero 287,144,341 2024 Activo Financiero 185,916,440
2025 Otros Pasivos 5,463,423 2024 Otros Pasivos 2,963,827
2025 Dif, en Cambio Pasivo 15,062,871 2024 Dif, en Cambio Pasivo 10,147,823
2025 CXP Ingreso Fiscal 173,370,515 2024 CXP Ingreso Fiscal 143,627,936
Total 481,041,150 Total 342,656,026
El movimiento neto de los impuestos diferidos durante el periodo es el siguiente:
Al 31 de diciembre
2025 2024
Saldo Inicial 20,865,306 27,056,921
Gasto por impuesto diferido 54,346,416 (6,191,615)
Saldo final 75,211,722 20,865,306
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(b) Provisién para el impuesto sobre la renta

El impuesto a las ganancias, que comprende el impuesto sobre la renta corriente y el impuesto diferido, cargado a resultados
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, se detalla a continuacion:

Al 31 de diciembre

Impuesto de renta 2025 2024
Gasto por Impuesto de Renta Corriente - 872,663
Gasto impuesto de renta afio anterior - (6,413)

- 866,250

La tasa de impuesto de renta aplicable de acuerdo con la legislacién colombiana fue de 35% para el 2025 y 2026.

El impuesto sobre la renta de la Compaiiia difiere del importe tedrico que se habria obtenido empleando la tarifa de impuestos
aplicable a la utilidad antes de impuestos como se describe a continuacion:

Al 31 de diciembre

Conciliacion de gasto por impuesto de renta

2025 2024
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 152,922,581 (16,612,263)
Mas
Costos de construccién y explotacion 77,462,334 95,535,807
Intereses y costos de deuda 70,719,097 50,472,713
Gastos bancarios Deducibles 607,197 729,238
Diferencia en Cambio Gasto 25,045,149 54,870,181
173,833,777 201,607,939
Menos
Activo financiero (246,886,092) (163,602,950)
Otros Ingresos (7,141,716) (4,602,695)
Diferencia en cambio (74,695,829) (14,554,565)
Gastos bancarios (303,598) (364,619)
(329,027,235) (183,124,829)
Ingresos no deducibles 735,357 622,475
(Pérdida fiscal) renta liquida (1,535,520) 2,493,322
Tasa de renta 35% 35%
Gasto por impuesto de renta - 872,663

Incertidumbre frente a los tratamientos del Impuesto sobre la Renta

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios que se encuentran abiertas para revision de las

Autoridades Tributarias son las siguientes:

Fecha de
Periodo Declaracion Presentacion Cuantia Observaciones
2022 Renta 14/04/2024 804,503,000 Sin fiscalizacion por parte de la DIAN
2023 Renta 20/05/2023 - Sin fiscalizacién por parte de la DIAN
2024 Renta 19/05/2025 - Sin fiscalizacién por parte de la DIAN

De las anteriores declaraciones la Autoridad Tributaria no ha iniciado procesos de revision de los afios gravables 2022 y 2023.

Del proceso de revision de las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios no se espera comentarios y/o

ajustes por parte de las Autoridades tributarias que impliquen un mayor pago de impuestos.

49



ECOSISTEMAS DEL DIQUE S. A. S.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Precios de transferencia

Las Normas de impuesto sobre la renta establecen la normativa aplicable por concepto de precios de transferencia, De acuerdo
con esta normativa, los contribuyentes sujetos al impuesto sobre la renta, que celebren operaciones con partes vinculadas
domiciliadas en el exterior, estan obligados a determinar sus ingresos, costos, deducciones, activos y pasivos, aplicando la
metodologia establecida en la referida Ley, La gerencia de la Compafiia efectud los estudios de precios de transferencia para
las operaciones realizadas en el 2025 y a cierre de diciembre 2024, A la fecha, no hemos concluido el estudio de precios de
transferencia del 2024 de acuerdo con lo requerido por las normas tributarias vigentes, Sin embargo, con base en los estudios
preliminares realizados a la fecha y los resultados satisfactorios obtenidos del estudio efectuado para el afio 2024, se ha
concluido que no se generaran efectos significativos sobre la provision de impuestos al 31 de diciembre de 2025.

12. ACTIVOS FINANCIEROS CONCESIONADOS
El saldo de los activos concesionados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 comprende lo siguiente:

Al 31 de diciembre

2025 2024

Activo contractual (1) 372,416,969 301,590,299
Activo financiero (2) 447,995,435 229,599,528
Deterioro (3) (1,139,729) (522,907)
Total Activos Concesionados 819,272,675 530,666,920
Porcién corriente 95,341,627 64,166,957
porcion no corriente 723,931,048 466,499,963

819,272,675 530,666,920

(1) Activo Contractual: El valor de la contraprestacion a recibir por los servicios de construccion se ha definido que es igual
al costo de construccion incurrido, la cual conforma el activo contractual, El detalle de movimiento del activo contractual
es el siguiente:

Detalle del movimiento activo contractual

Al 31 de diciembre

2025 2024
Saldo neto al inicio del afio 301,590,299 241,147,781
Adiciones (a) 26,533,899 26,570,593
Margen (b) 586,542 738,138
Intereses (c) 43,706,229 33,133,787
Saldo neto al final del aifo 372,416,969 301,590,299

(a) Estas adiciones corresponden a las erogaciones realizadas durante el afo, relacionadas con los costos del
proyecto que hacen parte del activo.

(b) Representa el Margen adicional del 5% sobre los costos de construccion.

(c) Consiste en el interés implicito que estima la concesionaria sobre el activo para actualizarlo mediante el método
de la tasa de interés efectiva del 14.08%.
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(2) Activo Financiero: El valor de la contraprestacion a recibir por los servicios de operacién y mantenimiento se ha definido que es igual
al costo de las intervenciones en mantenimiento rutinario y operacién mas un margen adicional de 15% estipulado por la

Concesionaria y conforman el activo financiero:

El detalle de movimiento del activo financiero es el siguiente:

Al 31 de diciembre

2025 2024
Saldo neto al inicio del afio 229,599,528 168,960,136
Adiciones y/o ajustes (a) 197,217,007 116,220,382
Intereses (b) 38,992,768 27,871,048
Margen (c) 13,486,879 21,704,881
(-) Retribuciones (d) (31,300,747) (105,156,919)
Saldo neto al final del aifo 447,995,435 229,599,528

(a) Corresponde a las erogaciones realizadas durante el afio, relacionadas con los costos de operacion del

proyecto mas los ajustes por actualizacion del modelo financiero.

(b) Consiste en el interés implicito que estima la concesionaria sobre el activo para actualizarlo mediante el método

de la tasa de interés efectiva.
(c) Representa el Margen adicional del 15% sobre los costos de operacion.
(d) Corresponde a las retribuciones percibidas por la unidad funcional 0.

(3) Deterioro: EI movimiento del deterioro a diciembre de 2025 corresponde a:

2025 2024
Saldo neto al inicio del afio (522,907) (134,877)
Adiciones (616,822) (388,030)
Saldo neto al final del afo (1,139,729) (522,907)

13. OBLIGACIONES FINANCIERAS

El dia 29 de mayo de 2025, se realiz6 el pago total del crédito bridge con el Banco Santander S. A. en moneda extranjera
por valor maximo de desembolsos de USD$80,000,000; con una tasa de interés SOFR + Spread del 3% y una comision de

disponibilidad del 1%, Este crédito se habia firmado el dia 01 de diciembre 2023.

Los saldos de préstamos que son registrados a su costo amortizado al 31 de diciembre 2024 son los siguientes:

A diciembre 2024

Desembolsos de deuda (1) 320,743,617
Costos transaccionales del crédito (2) (2,482,236)
Intereses de crédito (3) 1,048,983
Comisién de disponibilidad crédito (4) 86,841
Corriente 319,397,205
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(1) Al 31 de diciembre 2024, la obligacion financiera correspondiente a créditos obtenidos en moneda extranjera se

encuentra re-expresados a la TRM de cierre y moneda nacional tal como se detalla a continuacion:

. . . . Saldo COP
Entidad Financiera Saldo USD Dic2024 Dic2024
Banco de Santander S A, 72,745,000 320,743,617
Desembolsos de deuda USD 72,745,000 320,743,617

(2) Corresponde a amortizacion de los costos transaccionales de las obligaciones financieras al 31 de diciembre de

2024 a la TRM de la operacion de $ 3,999,91:

Saldo USD Dic2024 Saldo COP Dic2024
Costos Transaccionales deuda Extranjera (620,573) (2,482,236)
Total Costos Transaccionales de la deuda USD (620,573) USD (2,482,236)

(3) Corresponde a los intereses del crédito bridge pendientes por cancelar a 31 diciembre de 2024, Segun NIIF7,20
Importes totales de los ingresos y de los gastos por intereses (calculados utilizando el método de la tasa de interés
efectiva) producidos por los activos financieros que se miden al costo amortizado o los pasivos financieros que no

se midan al valor razonable con cambios en resultados.

Saldo USD Dic2024 Saldo COP Dic2024
Intereses deuda Extranjera 237,910 1,048,983
Total intereses de la deuda USD 237,910 1,048,983

(4) Corresponde a amortizacion de los costos transaccionales de las obligaciones financieras al 31 de diciembre de

2024,
Saldo USD Dic2024 Saldo COP Dic2024
Comision disponibilidad 19,696 86,841
Total intereses de la deuda USD 19,696 86,841

El movimiento de la deuda fue siguiente:
Al 31 de diciembre

2025 2024
Saldo Inicial 319,397,205 240,942,488
Desembolsos crédito Bridge Banco Santander - 36,485,276
Pagos a capital (292,479,517) -
Intereses causados 9,722,987 22,848,584
Pago Intereses (10,771,970) (23,274,218)
Comisién de disponibilidad causada 126,010 590,793
Comisién de disponibilidad pagada (212,851) (571,616)
Costos transaccionales (498,937) (2,505,627)
Amortizacién de costos de transaccion 2,981,173 5,209,498
Diferencia en cambio realizada (28,264,100) 39,672,027
Saldo Final - 319,397,205

14. CUENTAS POR PAGAR PARTES RELACIONADAS
El saldo de los de las cuentas por pagar partes relacionadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 comprende lo siguiente:

Al 31 de diciembre

Cuentas Por Pagar 2025 2024
Cuentas por pagar Partes Relacionadas (1) 13,319,243 214,384
Total partes relacionadas 13,319,243 214,384
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(1) Detalle del saldo de cuentas por pagar partes relacionadas:
Al 31 de diciembre

2025 2024
Sacyr Construccion Colombia SAS 11,847,416 47,813
Sacyr Concesiones Colombia SAS 1,471,827 161,566
Unién Vial Camino del Pacifico - 5,005
Total partes relacionadas 13,319,243 214,384

15. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
El saldo de los de las cuentas por pagar y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2025 y 2024 comprende lo siguiente:

Al 31 de diciembre

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 2025 2024

Cuentas por pagar proveedores y servicios (1) 6,120,846 3,105,080
Cuentas por pagar diversas 2,954,738 8,243,778
Cuenta por pagar retencion de garantia 1,341,986 -
Cuentas por pagar trabajadores 80 3,792
Otras cuentas por pagar - 2,214
Total cuentas por pagar 10,417,650 11,354,864

(1) Incluyen los siguientes terceros en cuentas por pagar proveedores y servicios:

Al 31 de diciembre

2025 2024
CHUBB SEGUROS COLOMBIA SA 2,196,532 835,653
CONSORCIO PANMAR CANAL DEL DIQUE SAS 2,079,259 -
CUATRECASAS GONCALVES PEREIRA S,A,S, 360,823 22,054
CORPORACION ACUERDOS MASS SAS 149,585 -
AMBULANCIAS MEDICAS DEL ATLANTICO SAS 144,448 137,508
WEST ARMY SECURITY LIMITADA 141,330 64,564
GUARDACOL LTDA 113,745 91,134
MINERIA Y MEDIO AMBIENTE ESTUDIO JURIDIC 104,717 -
CASTRO LEIVA ABOGADOS S A S 100,113 -
HB MANTENIMIENTO Y SOLUCIONES INTEGRALES 73,104 -
GOTTA INGENIERIA SAS, 52,861 159,302
ANCLAJES Y CONCRETOS S,A,S 50,970 -
JAVIER MONSALVE VILLAMIZAR SAS 42,507 -
INVERSIONES TORREMAR CASTILLA SAS 41,283 -
MARTINEZ QUINTERO MENDOZA GONZALEZ 40,585 -
SERVILAN SAS 35,555 -
HERNANDEZ UCROS & ASOCIADOS SAS 34,264 -
PRO-PONEMOS S,A S, 27,558 69,090
TERRA VITA CONSULTORES AMBI SAS 26,038 -
COMPA+IA DE MANTENIMIENTO SE+ALIZACION Y 24,702 -
DSM MEDELLIN S,AS, 24,389 -
SBS SEGUROS COLOMBIA SA 20,038 3,867
MAGDALENA DEL MAR CONSULTORES E,U 18,771 18,771
PROEXCOM SAS 15,879 -
DIESELECTROS CARIBE S,A,S 14,866 14,866
GEOTECNIA ANDINA CONSULTORES SAS 14,570 56,781
COMPULAGO SAS 13,701 -
PWC CONTADORES Y AUDITORES SAS 13,090 12,598
FERRETERIA UNIVERSAL DEL CARIBE SAS 12,744 34,489
N & D COMUNICACIONES S,A,S 12,312 -
BOLANO ECHEVERRI MONICA ESTHER 11,370 -
AEROVIAJES PACIFICO DE BOGOTA SAS - 224,410
FUND PROGRE Y DESARROLLO SOST COMUNI - 136,252
FUNDACION UNIVERSIDAD DEL NORTE - 150,800
SOLARSC SAS - 148,514
DRAGADOS HIDRAULICOS S A, - 135,209
CONSEJO COMUNITARIO DE NANGUMA - 94,860
GRUPO PEGASSO SAS - 82,283
TRANSPORTES DEL MAR S,A,S, - 81,550
DISTRIBUIDORA NISSAN SA - 74,004
DOTACIONES NOVA SAS - 49,389
INGEOSOFT SOLUCIONES INFORMATICAS S,A,S - 32,065
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ATLANT - 30,025
OTROS TERCEROS 109,137 345,042
Total proveedores 6,120,846 3,105,080
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(2) Otras cuentas por pagar:

CONSORCIO PANMAR

AMBULANCIAS MEDICAS DEL ATLANTICO S
DELOITTE ASESORES TRIBUTARIOS, SL
SERVILAN SAS

GOTTA INGENIERIA S,A,S,

HERNANDEZ UXROS & ASOCIADOS SAS
AEROVIAJES PACIFICO DE BOGOTA SAS
ANCLAJES Y CONCRETOS S,A,S
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL A
ERNST & YOUNG SAS

MAGDALENA DEL MAR CONSULTORES E,U
ABOGADOS ASOCIADOS DAFELT SAS
CROWE CO SAS

OTROS TERCEROS DE MENOR CUANTIA
SEGUROS DE VIDA SURAMERICANAS,A,

N & D COMUNICACIONES S,A,S
COMPULAGO SAS

FUNDACION SOCIALY COMUNITARIA
DISTRIBUIDORA NISSAN

DAS CREATIVO

ORGANIZACION TERPELS. A.

TRANSPORTES DEL MAR S,A,S,

CUESTA BAENA IDALMI DEL CARMEN
DRAGADOS HIDRAULICOS S. A.

FUNDACION AFRO RED DE LOS SUENOS
CONSEJO COMUNITARIO DE COMUNIDADES
COMPANIA DE MANTENIMIENTO Y SENALIZACION
TRASO-COLECTIVO DE TRANSFORMACION S
DISTRIBUIDORA Y PAPELERIA VENEPLAST
COUNTRY MOTORS SA

JULIO ALEJANDRO ROJAS DIAZ

TERRA VITA CONSULTORES AMBI S. A. S.
MARCAS LIDERES DE COLOMBIA S. A. S.
GUIMAR SEGURIDAD INDUSTRIALS. A. S.
DINASTIARTS. A. S.

Total cuentas por pagar diversas

16. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Al 31 de diciembre

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las obligaciones laborales comprenden lo siguiente:

Beneficios a empleados
Cesantias

Vacaciones Consolidadas
Provisiones salariales
intereses sobre cesantias
Total beneficios a empleados

2025 2024

2,236,644 2,226,070

151,476 144,000

96,417 -

77,500 -

57,514 -

35,105 -

31,009 31,009

30,063 -

30,025 -

27,355 -

21,420 18,000

21,258 -

17,745 -

70,743 74,271

10,633 -

8,687 -

7,350 -

7,044 -

5,830 -

5,594 -

5,326 16,140

- 84,785

- 13,360

- 3,403,165

- 1,104,000

- 648,000

- 165,900

- 106,240

- 101,022

- 28,301

- 20,000

- 20,000

- 19,684

- 9,998

- 9,833

2,954,738 8,243,778

Al 31 de diciembre
2025 2024

439,627 504,755
325,560 305,656
299,979 116,224
51,823 57,633
1,116,989 984,268
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17. DEUDA SUBORDINADA

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las cuentas por pagar por deuda subordinada comprenden lo siguiente:

Deuda subordinada (1)
Intereses deuda subordinada (2)

Total deuda subordinada

(1) El capital de la deuda se detalla de la siguiente manera:

Capital por deuda subordinada
Sacyr Concesiones Participadas |, SL
Financiera Manacor SL (a)

Sacyr Concesiones Colombia SAS

Total capital por deuda subordinada

(2) Corresponde a los intereses de deuda subordinada proveniente de los recursos monetarios adicionales que son

Al 31 de diciembre

2025 2024
611,149,244 256,958,030
101,272,156 40,074,054
712,421,400 297,032,084

Al 31 de diciembre
2025 2024
259,704,419 255,578,030
350,064,825 -
1,380,000 1,380,000
611,149,244 256,958,030

trasferidos al Patrimonio Auténomo a titulo de deuda subordinada de los accionistas de la Concesionaria:

Intereses por deuda subordinada
Sacyr Concesiones Participadas |, SL
Financiera Manacor SL (a)

Sacyr Concesiones Colombia SAS

Total Intereses por deuda subordinada

Al 31 de diciembre

2025 2024
85,061,618 39,716,378
15,562,330 -

648,208 357,676

101,272,156 40,074,054

(3) EIlI movimiento de la deuda subordinada fue el siguiente:

Al 31 de diciembre

2025 2024
Saldo Inicial 297,032,084 149,135,965
Intereses causados 65,231,808 27,565,363
Desembolsos 382,980,096 121,810,030
Retenciones en la fuente (3,267,839) (1,479,274)
Diferencia en cambio (29,554,749) -
Saldo Final 712,421,400 297,032,084

(@) La deuda subordinada con Financiera Manacor SL; fue estipulada en moneda extranjera délar americano,
corresponde a una deuda nueva y los valores reexpresados a la TRM de cierre son:

. . Saldo USD Saldo COP Saldo COP
Financiera Manacor Dic2025 Dic2025 Saldo USD Dic2024
Capital 93,174,706 350,064,825 - -
Intereses 4,142,135 15,562,330 - -
Desembolsos de deuda uUsD 97,316,841 365,627,155 USD 0 -

Generalidades de la deuda subordinada

(a) La seccién 3,10 - Giro de Equity del Contrato de Concesidn, establece los valores minimos correspondientes a los giros
que debe hacer la Concesionaria al Patrimonio Autdnomo; el Giro de Equity podra ser deuda subordinada a eleccion del
deudor y los prestamistas subordinados, En este sentido, el 09 de febrero de 2023, la Concesionaria suscribié con Sacyr
Concesiones Colombia S,A,S, un contrato de crédito subordinado local y el 17 de enero de 2023 con Sacyr Concesiones
Participadas |, SL un contrato de deuda internacional, cuyos recursos seran utilizados para realizar la inversion y gastos
necesarios para la ejecucion del Contrato de Concesion, con previa autorizacién de la Junta Directiva.
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(b)

(c)

(d)

(e)

()

(@)

(h)

En el contrato de crédito subordinado internacional con Sacyr Concesiones Participadas | SL, se establecio que la cuantia
de los desembolsos no podra ser mayor a $450,000,000,000 y para el crédito de deuda subordinada nacional con Sacyr
Concesiones Colombia S. A. S. se establecié que la cuantia no podra ser superior a $100,000,000,000 y en el contrato
de crédito subordinado en ddélares con Financiera Manacor SL se establecié el monto de USD74,000,000, esta ultima
suscrita en 2025.

Capitalizacion de intereses: mensualmente se capitalizaran los intereses remuneratorios causados y no pagados,
siempre que, de acuerdo con lo previsto en el Articulo 886 del Cdodigo de Comercio, se trate de intereses pendientes al
menos con un afo de anterioridad; lo anterior para ambos créditos subordinados.

Pagos: todos los pagos deberan hacerse desde el Patrimonio Auténomo a la cuenta que el prestamista indique y de las
cuales deberan adjuntar certificacion bancaria, Las facturas que emitan los prestamistas deberan ser generadas al
Patrimonio Auténomo Bancolombia y NIT 830,054,539-0; el deudor no aceptarda, en ninguna circunstancia, facturas
generadas a nombres diferentes al indicado anteriormente ni entregadas después de la fecha establecida para tal fin.

La Concesionaria reconocera un pasivo financiero ya que la deuda subordinada hace parte de las clausulas contractuales
del instrumento, este pasivo financiero es medido por su valor razonable, considerando que al momento de su
reconocimiento inicial el valor de la transaccidn se encuentra en términos de valor razonable, tomando como referencia
la determinacion de la TIR de los flujos de los préstamos respecto a las tasas de interés a las que se estan pactando los
préstamos puente y senior (fuentes externas de financiacion del proyecto).

Al 31 de diciembre 2025, los intereses generados de la deuda subordinada local con Sacyr Concesiones Colombia se
fijan anualmente a una tasa del 21,00% EA por contrato, segun la clausula 1 del presente contrato.

Al 31 de diciembre 2025 los intereses generados de la deuda subordinada internacional con Sacyr Concesiones
Participadas | SL, se fijan anualmente a una tasa del 18,50% EA por contrato, segun la cldusula 1 del presente contrato.

Al 31 de diciembre 2025 los intereses generados de la deuda subordinada internacional con Financiera Manacor SL, se
fijan anualmente a una tasa de Sofr 3M + Spread 4,74% segun contrato de crédito firmado el dia 26 de mayo 2025.

Los contratos de deuda subordinada internacional y nacional tienen como vigencia la duracién del Contrato de Concesion,
ya que su finalidad es apalancar al Concesionario en las inversiones y los gastos necesarios para el desarrollo del objeto
enmarcado en el Contrato de Concesién No, 005 de 2022, estos acuerdos de deuda no tienen asociados covenants.

Garantias deuda subordinada

Los Contratos de Crédito Subordinado Local e Internacional suscritos por Ecosistemas del Dique S, A, S, no tienen prendas o
garantias de la sociedad para con los Acreedores Subordinados, salvo los pagarés que respaldan dichos créditos.

18.

OTROS PASIVOS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los otros pasivos no financieros estan conformados por:

Al 31 de diciembre

2025 2024
Deposito vigencias futuras (1) 82,444,798 8,465,250
Rendimientos Financieros (2) 5,945,285 2,535,296
Ingresos recibidos anticipados empresas grupo 164,387 -
Total otros pasivos corrientes 88,554,470 11,000,546
Deposito vigencias futuras (1) 10,198,296 -
Recaudo Tarifario (3) 2,424 854 1,465,050
Total otros pasivos no corrientes 12,623,150 1,465,050

(1) Corresponde al depésito por vigencias futuras por la operacion y mantenimiento correspondiente a la unidad funcional cero
UFO0 y en largo plazo las unidades funcionales No, 1, 2 y 13 en etapa de preconstruccion.

(2) Corresponden principalmente a los rendimientos percibidos por las cuentas de ahorro administradas por la Fiduciaria y cuyo
beneficiario es la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI).
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(3) Corresponde al recaudo tarifarios girados por Cormagdalena y entregados al Concesionario en cumplimiento al contrato de
Concesion.

19. PATRIMONIO

El capital autorizado de la Concesionaria a 30 de junio de 2025 es de $10,200,000 dividido en 10,200 de acciones a un valor
nominal de $1,000 cada una, El capital suscrito y pagado es de $10,200,000 descrito de la siguiente forma:

No de Valor Capital Suscrito y Porcentaje de

Accionistas Acciones Nominal Pagado Participacién
SACYR CONCESIONES COLOMBIA SAS 9,996 1,000 9,996,000 98,00%
SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS | SL 102 1,000 102,000 1,00%
FINANCIERA MANACOR SL 102 1,000 102,000 1,00%
TOTAL 10,200 10,200,000 100,00%

Reservas Ocasionales

Al 31 de diciembre de 2024 se realizaron traslado de utilidades para constituir reserva por $51,921,034 como capital de trabajo
correspondiente a los beneficios generados en el periodo gravable 2023.

20. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

El saldo de los ingresos de actividades ordinarias esta compuesto por:

Al 31 de diciembre

2025 2024
Servicios de construccién (1) 26,533,899 26,570,593
Margen (2) 586,542 738,138
Intereses (3) 43,706,229 33,133,787
Subtotal 70,826,670 60,442,518
Servicios de operacién y mantenimiento (1) 197,217,007 116,220,382
Margen (2) 13,486,879 21,704,881
Intereses (3) 38,992,768 27,871,048
Subtotal 249,696,654 165,796,311
Ingresos de Actividades Ordinarias 320,523,324 226,238,829

(1) Paralos servicios de construccion incurridos en el periodo 2025 se establecieron principalmente las compensaciones
de comunidades en el marco de la ruta metodolégica de Consultas Previas y los costos derivados de los estudios y
disefios del contrato EPC.

Constituyen los Servicios de Operacién y Mantenimiento, todos los costos correspondientes y necesarios para
ejecucion del proyecto en el desarrollo de su objeto contractual.

(2) Se establece un margen del 5% sobre los costos de construccion diferentes al contrato EPC y un 15% de margen
sobre los servicios de operacion y mantenimiento.

(3) Latasainterna de retorno TIR fija utilizada para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024 corresponde
al 12,71% conforme a los analisis de aplicacion en el marco de la NIIF 15 e IFRIC 12.
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21. COSTOS DE CONSTRUCCION Y OPERACION
A continuacioén, encontraran los costos administrativos, operativos y de construccion.
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los costos de operacion que corresponden a construccion estan representados en:

Al 31 de diciembre

2025 2024
Estudios y disefios EPC 40,737,327 14,291,565
Otros costos de construccion (2) 14,973,701 17,353,509
Costos de construccion (1) 55,711,028 31,645,074
Costos de administracion (3) 26,301,716 39,406,569
Costos de operacion y mantenimiento (4) 31,450,208 44,856,249
Otros costos de operacion (5) 20,553,570 24,480,206
Costos de gestién contractual (6) 10,526,085 9,774,911
Total costos de operacion y mantenimiento 88,831,579 118,517,935
Total costos de construccion y operacion 144,542,607 150,163,009
(1) Los costos de construccion y estudios y disefios se detallan de la siguiente manera a 31 de diciembre de 2025 y
2024:
Al 31 de diciembre
2025 2024
Sacyr Construccion Colombia S. A. S. (a) 40,737,327 14,291,565
Consultores Integrales Verita Sas 4,165,000 4,165,000
Colectivo Abokar 2,053,881 2,148,000
CC Cn Puerto Badel 1,812,897 1,274,614
Consejo Comunitario Lomas de Matuni 1,808,795 1,297,858
Anclajes y Concretos S. A. S. 1,279,480 -
Consejo Comunitario de la Comunidad 975,620 -
Wb Topografia S. A. S. 411,473 -
Comunidad Indigena Pasacaballos 399,160 1,484,832
Magalis Cassiani Ibarra 314,400 -
Maria del Carmen Hernandez Pérez 276,283 -
Lorenzo de Jesus Reales Fernandez 271,523 -
Consejo Comuni Afrocolombiano De Ro 232,696 -
Cabildo Menor Indigena de Gambote 196,596 -
Comunidad Indig la Pista del Pueblo 155,232 -
Jaime David Cassiani Avila 130,000 -
Consejo Comunitario de Nanguma 117,792 -
Consejo Comunitario de Comunidades 372,873 1,701,190
Eeotril;:jo Comunitario de la Comunidad Negra de _ 1,175,990
Consejo Comunitario de las Comunidades Negras y - 1,059,165
Afro -
Otros terceros menor cuantia ) 3,046,860
55,711,028 31,645,074

(@) Seincurre en costos por el Contrato EPC correspondiente a los estudios y disefios en la etapa pre operativa.

(2) Los otros costos diferentes al Contrato EPC, corresponden a los costos incurridos por consultas previas por las
caracterizaciones y compensaciones realizadas en las comunidades segun lo establece el contrato de Concesién y
los acuerdos de actas de Protocolizacion.
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(3) A 31 de diciembre de 2025 y 2024, los costos de administracion se encuentran compuestos asi:

Al 31 de diciembre

Costos de Administracion 2025 2024
Oficina 1,807,208 3,210,349
Honorarios 6,853,219 18,589,707
Costos de Personal (b) 12,388,731 13,431,238
Vehiculos 2,064,441 838,121
Otros varios 100,521 86,654
Servicios 1,408,166 1,081,260
Viajes 546,006 852,600
Impuestos y Contribuciones 1,133,424 1,316,640

Subtotal 26,301,716 39,406,569

(b) Los costos de personal se detallan de la siguiente manera a 31 de diciembre de 2025 y 2024:
Al 31 de diciembre
Costos de personal 2025 2024
Sueldos 5,465,858 6,799,885
Sueldos y salarios 1,532,071 1,315,749
Aporte a Fondo de Pensién 805,432 994,138
Cesantias 499,851 616,499
Pagas extras 558,690 697,990
Gastos representacion - 43,225
Seguridad Social a Cargo 480,145 557,236
Vacaciones 338,745 432,631
Paga productividad 648,018 363,186
Medicina prepagada 295,790 359,506
Aporte cajas compensacion 287,231 334,634
Otros gastos de personal 121,657 2,651
dotacién y suministros 102,153 184,722
Aporte entidad salud 149,459 150,922
Horas extras y recargos 88,398 -
Licencias remuneradas 54,453 53,622
Seguros de vida 39,617 59,045
Otros gastos sociales 78,181 65,814
Aporte ICBF 51,045 54,508
Cursos / formacion 45,544 13,580
Intereses cesantias 54,610 64,876
Aporte SENA 34,040 36,350
Vacaciones dias no habiles 54,303 -
Incapacidades 16,105 19,881
poéliza Exequiales 15,252 18,253
Indemnizaciones 167,385 73,899
Auxilios 386,525 31,473
Restaurantes - 77,143
Seguros médicos 18,173 9,820
Subtotal 12,388,731 13,431,238
(4) A 31 de diciembre de 2025 y 2024 los costos de operacién y mantenimiento comprenden:
Al 31 de diciembre

Costos de operacion 2025 2024
Costos de Operacion y Mantenimiento 4,153,323 5,498,040
Dragados 27,296,885 39,358,209
Subtotal 31,450,208 44,856,249
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(5) A 31 de diciembre de 2025 y 2024 los otros costos de operacion se encuentran compuestos asi:

Al 31 de diciembre

Otros costos de operacion 2025 2024

Costos ANI 13,657,118 19,141,597
Seguros 6,896,452 5,277,749
Comisiones financieras - 60,860
Subtotal 20,553,570 24,480,206

(6) Los costos de gestidon contractual se detallan de la siguiente manera a 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Al 31 de diciembre

Costos de Gestion Contractual 2025 2024
Costos de la Gestion Social y Ambiental 6,203,108 6,204,732
Consultas Previas 2,314,416 2,256,234
Estudio de Impacto Ambiental 2,008,561 -
Costos de la Gestién Predial - 462,017
Costos de Comunicacion - 851,928
Subtotal 10,526,085 9,774,911
22. OTROS INGRESOS
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los otros ingresos comprenden:
Al 31 de diciembre
2025 2024
Recuperaciones (1) 159,395 14
Otros 13 2
Total otros ingresos 159,408 16
(1) Corresponde al reintegro de provision de costos y gastos del afio 2024
23. OTROS GASTOS
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los otros gastos comprenden:
Al 31 de diciembre
2025 2024
Otros gastos financieros (1) 851,603 32,446
Deterioro de activo financiero (2) 616,822 388,030
Impuestos asumidos 27,827 2,228
Total otros gastos 1,496,252 422,704

(1) Corresponde principalmente al valor de la deduccion del acta de retribucion No, 004 por valor de $810,954 COP

(2) Corresponde al célculo de la provision de perdida esperada sobre los saldos de cuenta por cobrar del activo financiero concesionado.
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24. INGRESOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los ingresos financieros comprenden:

Al 31 de diciembre

Ingresos Financieros 2025 2024

Por reexpresién de activos y pasivos (1) 48,971,207 -

Rendimientos financieros (2) 7,870,528 5,072,385
56,841,735 5,072,385

(1) Por reexpresioén de activos y pasivos:

Al 31 de diciembre

2025 2024
Diferencia en cambio no realizada 74,565,937 14,499,784
Diferencia en cambio realizada 143,148 60,371
Ingresos por Diferencia en Cambio 74,709,085 14,560,155
Diferencia en cambio no realizada 18,257,013 54,171,811
Diferencia en cambio realizada 7,480,865 769,638
Gastos por Diferencia en Cambio 25,737,878 54,941,449
Total Diferencia en Cambio Neta 48,971,207 (40,381,294)

A 31 de diciembre de 2024, el resultado de la Re-expresion de activos y pasivos presento un saldo negativo registrando Gasto por
este concepto.

(2) Corresponde a intereses de cuentas de ahorros del Proyecto.

25. GASTOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los gastos financieros comprenden:

Al 31 de diciembre

Gastos Financieros 2025 2024

Intereses deudas grupo (1) 65,231,808 27,565,363
Intereses corrientes (2) 9,722,987 22,848,584
Gastos formalizacién deudas (3) 2,981,173 5,209,498
Gravamen a los movimientos financieros 607,198 729,238
Gastos bancarios 18,715 14,397
Otros Gastos Financieros 1,146 587,800
Comisiones bancarias - 1,606
Por reexpresion de activos y pasivos (4) - 40,381,294
Total 78,563,027 97,337,780

(1) Se registran los intereses por deuda subordinada nacional e internacional suscrito entre La Concesionaria con Sacyr
Concesiones Colombia, Sacyr Concesiones Participadas |, SLy Financiera Manacor SL.

(2) Corresponde a los intereses corrientes por el crédito Bridge con el Banco Santander S, Segun NIIF 7 ,20 (calculados
utilizando el método de la tasa de interés efectiva) producidos por los activos financieros que se miden al costo
amortizado o los pasivos financieros que no se midan al valor razonable con cambios en resultados mes, Esta
obligacion financiera fue cancelada en su totalidad en el mes de mayo 2025.

(3) Corresponde a la amortizacion de los costos transaccionales del crédito Bridge con el Banco Santander cancelado
en su totalidad el 29 de mayo de 2025.

(4) A 31 de diciembre de 2025, el resultado de la Re-expresion de activos y pasivos presento un saldo positivo registrando ingreso por
este concepto.
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26. PARTES RELACIONADAS

A continuacion, detalle de partes relacionadas de La Concesionaria:

1. Sacyr Concesiones Colombia SAS, con el 98% de las acciones,
2. Sacyr concesiones Participadas |, SL 1%
3. Financiera Manacor SL 1% de las acciones,
4.  Sacyr Construccion Colombia SAS,
5. Union Vial Caminos del Pacifico SAS
6. Union Vial Rio Pamplonita
7. Concesionaria Montes de Maria
Al 31 de Diciembre
Parte Relacionada Concepto 2025 2024
Cuentas por Cobrar
Concesionaria Montes de Maria Cesiones de Contratos 56,814 -
Unién Vial Rio Pamplonita Recobro de Costos Concesionario - 9,353
Sacyr Concesiones Colombia SAS Cesiones de Contratos - 54,227
Total Cuentas por Cobrar 56,814 63,580
Parte Relacionada Concepto 2025 2024
Cuentas por Pagar
Sacyr Concesiones Colombia SAS Deuda Subordinada e Intereses 2,028,208 1,737,676
Sacyr Concesiones Participadas | Sl Deuda Subordinada e Intereses 344,766,037 295,294,408
Financiera Manacor SL Deuda Subordinada e Intereses 365,627,155 -
Sacyr Concesiones Colombia SAS Recobro de Costos Cto de Mandato 1,471,826 161,565
Union Vial Camino del Pacifico Recobro de Costos Gtos del ; 5,006
Proyecto
Sacyr Construcciones Colombia SAS Contrato 11,847,417 47,813
Total Cuentas por Pagar 725,740,643 297,246,468
Parte Relacionada Concepto 2025 2024
Costos
Sacyr Concesiones Participadas | SI Intereses de deuda Subordinada 47,731,828 27,351,062
Sacyr Concesiones Colombia SAS Intereses de deuda Subordinada 312,401 214,301
Financiera Manacor SL Intereses de deuda Subordinada 17,187,579 -
Sacyr Construccion Colombia SAS Ejecucion de Obra en Construccion 40,737,327 14,291,565
Total Costos 105,969,135 41,856,928

27. DEMANDAS, LITIGIOS Y TUTELAS

Se informa que, a diciembre 31 de 2025 este es el estado de investigaciones y reporte de incumplimientos:

- No se tiene reporte de investigaciones hacia la compafiia por parte de entidades gubernamentales que
tengan jurisdiccién regulatoria sobre la compaiiia.

- No se ha registrado investigaciones sobre declaraciones de impuestos a la Compaiiia.

- No se tienen a la fecha reporte de incumplimientos respecto a la observancia de leyes locales aplicables y

que pudiesen resultar en responsabilidad.
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1. LITIGIOS:

Por medio del presente nos permitimos rendir informe de litigios en relacion de procesos en contra de Ecosistemas del Dique
SAS.

Medio de Control: Accidon Popular
Radicado: 13001233300020240006900

Accionante: IMPALA TERMINALS COLOMBIA S.A.S

Accionado: CORMAGDALENA, DIMAR, AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, SUPERINTENDENCIA DE
TRANSPORTE, DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANA NACIONAL, Y OTROS,.

Vinculado: ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S COMO LLAMADO EN GARANTIA

Resumen de las pretensiones: Que declare que las Accionadas han vulnerado los derechos colectivos del Accionante de
espacio publico, libre locomocion y ambiente sano, Que se ordene a las Accionadas a cumplir con sus funciones y
competencias y a remover prontamente los obstaculos que dificultan la navegacion en el Canal del Dique, mediante
acciones concretas en fechas establecidas en el corto y largo plazo y que se resuelva de manera integral y permanente la
problematica de navegabilidad del Canal de Dique con ocasién de los multiples obstaculos.

Estimacién de la cuantia: Por la naturaleza del asunto la parte accionante no estima la cuantia.

Estado actual: La accién popular admitida el 29 de febrero de 2024 y, mediante memorial de fecha 1 de abril de 2024, la
Agencia Nacional de Infraestructura formulé un LLAMAMIENTO EN GARANTIA al Concesionario, El llamamiento en
garantia fue admitido mediante Auto Interlocutorio No, 007/2025, notificado el 31 de enero de 2025, El Concesionario
presento la contestacion de la demanda y del llamamiento en garantia el 21 de febrero de 2025, Mediante auto notificado
el dia 24 de febrero de 2026 el Tribunal decidio diferir el estudio de la excepcion de falta de legitimacién en la causa por
pasiva propuesta por Ecosistemas del Dique S,A,S, por lo cual no se resolvera de manera previa, sino que sera objeto de
pronunciamiento definitivo en la sentencia, Una vez ejecutoriado el auto, el expediente regresara al despacho para
continuar con las siguientes etapas procesales.

Apoderado(s): ADALBERTO PALACIOS B
adalbertop@a-palacios.com
3006155753

Medio de Control: Accion Popular

Radicado: 25000-2341-000-2024-02003-00

Accionante: ERICSSON ERNESTO MENA GARZON

Accionado: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA ANI'Y OTROS,

Vinculado: ECOSISTEMAS DEL DIQUE S.A.S. COMO LLAMADO EN GARANTIA

Resumen de las pretensiones: El accionante solicita que se adelante un estudio ambiental para que se efectie una
intervencion constructiva responsable, evitando el dafio ambiental y, que se realicen todas las consultas a las comunidades,

Solicitd como medida cautelar que se suspenda el proyecto en su Fase de Preconstruccion por los riesgos ambientales
que ello acarrea, La medida cautelar pedida fue negada.
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Estimacién de la cuantia: Por la naturaleza del asunto la parte accionante no estima la cuantia,

Estado actual: Mediante Auto del 17/02/2025 se admitié la demanda presentada en contra de la ANI, Sacyr Colombia S,A,S,
y otros, la cual fue notificado el 26/02/2024, Mediante Auto del 17/02/2025 se admitié la demanda presentada en contra de
la ANI, Sacyr Colombia S,A,S, y otros, el cual fue notificado el 26/02/2024, EI1 05/03/2025 el Concesionario presentd Recurso
de Reposicion en contra del Auto Admisorio de la demanda, El 10/03/2025 el accionante dio respuesta a los recursos de
reposicion interpuestos por la ANLA y el Ministerio del Ambiente, El 13/05/2025 el Concesionario presento la contestacion
de la demanda, Vencido el término de traslado de la demanda, el 15/10/2025 ingresa el expediente al despacho.

Apoderado(s): ANDRES FERNANDO ORTEGA ORDONEZ (Sacyr)
aortegao(@sacyr,com
3178546953

2. CONTROVERSIAS CONTRACTUALES:

Se informa que a la fecha no se han activado los mecanismos de solucion de conflictos dispuestos en el Contrato de
Concesion:

e AMIGABLE COMPONEDOR

Amigable composicion presentado ante el CENTRO DE ARBITRAJE Y CONCILIACION DE LA CAMARA DE
COMERCIO DE BOGOTA

Convocante: Ecosistemas del Diques S.A.S.

Convocada: Agencia Nacional de Infraestructura — ANI.

Caso No,: 164789

Asunto: Determinar que los Estudios y Disefios (E&D) presentados por el Concesionario cumplen con las Especificaciones
Técnicas y con el nivel de detalle exigido contractualmente, es decir, que alcanzan el nivel técnico correspondiente a
estudios Fase IIl (con excepcién de los E&D que debieron ajustarse de conformidad con los problemas presentes entres
Especificaciones Técnicas relacionados con el modelo geoide y el Area de Implantacién que son no imputables al
Concesionario), razén por la cual debieron ser objeto de No Objecion por parte de la Interventoria, puesto que con los E&D
presentado se logra, a fin de cuentas, cumplir con la finalidad del contrato, Que los E&D fueron entregados de manera
oportuna y completa, conforme a los plazos y condiciones establecidas en el Contrato de Concesion.

Estado: La solicitud se presentd el 31/10/2025, Se llevo a cabo Conferencia Preparatoria el 25/03/2025, EI 06/11/2025 el
Centro remitié convocatoria para la Audiencia de Apertura programada para el 18/11/2025, la cual fue posteriormente
cancelada, El 21/11/2025 el centro remitié reprogramacion de la audiencia para el 09/12/2025, Por renuncia de un miembro
del Panel, fue suspendida dicha audiencia hasta la designacién de su reemplazo, Fue programada nuevamente la audiencia
de apertura para el dia 02/02/2026.

Apoderado (s): CASTRO LEIVA ABOGADOS S.A.S (JOSE IGNACIO LEIVA GONZALEZ)
jileiva@castroleiva,com
3178939836

o TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO

Tribunal Arbitral Internacional presentado ante el CENTRO INTERNACIONAL DE RESOLUCION DE DISPUTAS
DIVISION INTERNACIONAL DE LA ASOCIACION AMERICANA DE ARBITRAJE (ICDR)

Convocante: Ecosistemas del Diques S.A.S
Convocada: Agencia Nacional de Infraestructura — ANI.

Caso No,: 01-24-0008-4173
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Asunto: Determinar el alcance del mantenimiento de los diques del Canal, La posicién de la Concesionaria es limitada a la
infraestructura entregada y, en su lugar, para la Interventoria y la ANI la obligacién de mantenimiento comprende todos los
diques a lo largo del Canal.

Estado: La solicitud se presento el 18/10/2024, Se llevo a cabo Conferencia Preparatoria el 25/03/2025, EI 02/04/2025 la
ANI presento solicitud de suspension del procedimiento y modificacién al calendario procesal a partir de la fecha y hasta el
23/03/2025, El 08/05/2025 se expidié la Orden Procesal 1, en donde se definio la procedencia de la bifurcacion del tribunal
(jurisdiccion y fondo), el calendario procesal, entre otros, El 25/05/2025 el Concesionario presentd escrito de contestacion
de objeciones jurisdiccionales, EI 25/06/2025 la ANI presento su réplica sobre las objeciones jurisdiccionales, EI 02/07/2025
los comentarios del Concesionario con respecto a la objecion presentada por la ANI, El 22/07/2025 se realizd Audiencia
Jurisdiccional/ Decision sobre Jurisdiccion, El 05/09/2025 se expidio la orden sobre jurisdiccion en la que se determind que
se trata de un arbitraje internacional, EI 03/10/2025 se llevé a cabo la conferencia procesal en la que las partes presentaron
sus argumentos en favor del calendario procesal propuesto por cada parte, El 09/10/2025 el Tribunal expidi6 la Orden
Procesal No, 2 en la que se establecio el calendario procesal para la fase de fondo, EI 07/01/2026 la ANl y el Concesionario
solicitaron suspender por un (1) mes el proceso arbitral, considerando que el Term Sheet regula temas también vinculados
a dicha controversia, Vencido esta suspension, el 08/02/2026 el Concesionario Memorial de demanda.

Apoderado (s): CUATRECASAS S.A.S (JUAN SEBASTIAN LOMBANA)
juansebastian,lombana@cuatrecasas,com
3204714602

3. PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SANCIONATORIOS

Proceso Administrativo Sancionatorio ANI Vs, Concesionario.
Programa de Aporte Sostenible (PAS)

Entidad que adelanta el proceso: Agencia Nacional de Infraestructura -ANI-
Sociedades en contra de las cuales se adelanta el proceso: Ecosistemas del Dique S.A.S

Resumen de las pretensiones:

La ANI, mediante radicado comunicacion con radicado 20257070223171 del 27/06/2025 presentd citaciéon a la audiencia
de que trata el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, por el presunto incumplimiento de obligaciones relacionadas con la
entrega del Programa de Aporte Sostenible — Mitigacion del Cambio Climatico , contenidas en el literal (gg) de la seccion
4,3 del Contrato de Concesion No, 002 de 2022 y en los literales a, b y ¢ de la seccién 5,7 “Programa de Aporte Sostenible
— Mitigacion del Cambio Climatico” del apéndice técnico 6 “Gestion Ambiental” de ese mismo Contrato.

Estimacién de la cuantia: COP $2,354,568,000

Estado actual del proceso: Audiencia realizada el 16/07/2025, La Audiencia fue suspendida teniendo en cuenta que antes de
su realizacion se presentd la Ultima version del PAS y la ANI solicité la actualizacién del informe de incumplimiento por parte
de la Interventoria, Se reanudo audiencia el 01/09/2025 en la que se presentan descargos del Concesionario y Aseguradoras,
Audiencia de recepcion de testimonios realizada el 18/11/2025.

Apoderado (s): MARTINEZ QUINTERO MENDOZA GONZALEZ LAGUADO & DE LA ROSA (Laura Carmona
Martinez)

lcarmona@mgmgld.com
3128313089

Proceso Administrativo Sancionatorio ANI Vs, Concesionario,.
Plan de Gestion del Riesgo de Desastres

Entidad que adelanta el proceso: Agencia Nacional de Infraestructura -ANI-
Sociedades en contra de las cuales se adelanta el proceso: Ecosistemas del Dique S.A.S.
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Resumen de las pretensiones:

La ANI, mediante radicado comunicacion con radicado 20257070265271 del 28/07/2025 presento citacion a la audiencia de
que trata el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, por el presunto incumplimiento de las obligaciones relacionadas con la entrega
del “Plan de Gestion del Riesgo de Desastres”, contenidas en el literal (ff) romanito (iii) de la seccion 4,3 del contrato y el literal
(r) del numeral 3,1 del capitulo Il y el numeral 3,5 del capitulo Il del apéndice técnico 6 y el anexo del apéndice técnico 3
“Plan de Gestion del Riesgo de Desastres” Capitulo IV del Contrato de Concesion APP No, 005 de 2022, en el “Proyecto
Restauracién de los Ecosistemas Degradados del Canal del Dique”.

Estimacién de la cuantia: COP $6,723,360,000

Estado actual del proceso: El 12 de agosto, se presentd solicitud de archivo, por cuanto, mediante comunicacién S-07-
2025081201054 del 12 de agosto de 2025, el Concesionario radicéd ante la interventoria la version 9 final para obtener la “No
Objecion del PGRD” por parte de la Interventoria, toda vez que la misma, mediante comunicacion CMAI-1-470- 1064-25 de
radicado ANI No, 20257070265271 del 8 de agosto de 2025, la Interventoria emitié concepto técnico sobre la Version No, 9,
verificando que el Concesionario habia atendido las observaciones previamente formuladas y concluyendo que no se tenian
mas reparos de fondo sobre el documento, La Audiencia se realizo el 14/08/2025 y se radicaron descargos por parte del
Concesionario, Pendiente pronunciamiento de la ANI, Mediante comunicacion 30/10/2025, la Interventoria emite concepto de
NO OBJECION al Plan de Gestién del Riesgo de Desastres (PGRD) — Versién Definitiva — Fase de Preconstruccion,
correspondiente a la Unidad Funcional 0 (UFO0) del Proyecto, Mediante memorial de fecha 11/11/2025 se presenté memorial
solicitando el archivo del procedimiento sancionatorio.

Apoderado (s): MARTINEZ QUINTERO MENDOZA GONZALEZ LAGUADO & DE LA ROSA (Julian Solorza
Martinez)

1solorza@magmeld.com
3103870907

Proceso Administrativo Sancionatorio ANI Vs, Concesionario.
Paga Fluvial — Disposicion Dragado en Tierra

Entidad que adelanta el proceso: Agencia Nacional de Infraestructura -ANI-
Sociedades en contra de las cuales se adelanta el proceso: Ecosistemas del Dique SAS

Resumen de las pretensiones:

La ANI, mediante radicado comunicacién con radicado 20257070313431del 29/08/2025 presentd citacidn a la audiencia de
que trata el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, por el presunto incumplimiento de las obligaciones dispuestas en los literales
m) y mm) del numeral 4,3 del capitulo IV del Contrato de Concesion No, 005 de 2022; en las siguientes estipulaciones del
apéndice técnico 6 “Gestion Ambiental’: el literal e) romanito (iv) del capitulo Il, el literal f) del numeral 3,1 del capitulo Ill, y
el literal (g) del numeral 5,1 del capitulo V; y en el subprograma manejo ambiental del PAGA fluvial (plan de adaptacion a
la guia ambiental), que corresponde al instrumento ambiental que ampara las actividades de dragado de mantenimiento
fluvial en el Proyecto Restauracion de los Ecosistemas Degradados del Canal del Dique.

Estimacién de la cuantia: COP $2,354,568,000

Estado actual del proceso: Audiencia realizada el 22/09/2025 en la que se presentaron descargos del Concesionario y
Aseguradoras, Pendiente decreto de pruebas.

Apoderado (s): PEREZ LLORCA, GOMEZ PINZON (Paola Larrahondo Cuesta)
paola,larrahondo@perezllorca,.com
3183588767
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Proceso Administrativo Sancionatorio ANI Vs, Concesionario,
Acta Semestral de Calculo ARh

Entidad que adelanta el proceso: Agencia Nacional de Infraestructura -ANI-
Sociedades en contra de las cuales se adelanta el proceso: Ecosistemas del Dique SAS.

Resumen de las pretensiones:

La ANI, mediante radicado comunicacion con radicado 20267070057691 del 20/02/2026 presento citacién a la audiencia de
que trata el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, por el presunto incumplimiento de las obligaciones establecidas en el literal
(e) romano (i) de la seccion 3,18 “Acta Semestral de Calculo ARh” del Contrato de Concesion Fluvial APP No, 005 de 2022,
en el Proyecto Restauracion de Ecosistemas Degradados del Canal del Dique.

Estimacién de la cuantia: COP $1,754,298,000
Estado actual del proceso: Audiencia programada para el 10/03/2025.

Apoderado(s): En tramite de seleccion

28. COMPROMISOS, GARANTIAS Y POLIZAS

El 4 de junio de 2025, se cancelé la garantia mobiliaria sobre acciones constituida en virtud del Contrato de Garantia Mobiliaria
sobre las Acciones de Ecosistemas del Dique SAS, celebrado el 1 de diciembre de 2023, entre Sacyr Concesiones Colombia
S,A,S, y Sacyr Concesiones Participadas | S,L,, en calidad de garantes, Ecosistemas del Dique S,A,S,, en calidad de
compainiia, y TMF Colombia Ltda,, en calidad de agente de garantias local, por el pago total de la obligacién financiera con el
Banco de Santander SA.

De conformidad con el Contrato de Garantia Mobiliaria sobre Acciones de fecha 5 de junio de 2025 celebrado entre Sacyr
Concesiones Colombia S,A,S,, Sacyr Concesiones Participadas | S,L y Financiera Manacor S,L,U, en calidad de garantes,
Ecosistemas del Dique S,A,S,, en calidad de compaiiia, y AMLA Services LLC, en calidad de agente de garantias local, se ha
constituido una garantia sobre el 100 % de las acciones suscritas y en circulaciéon emitidas por Ecosistemas del Dique S,A,S,,
incluyendo los derechos politicos y econdmicos derivados de estas.

Pdlizas del contrato de concesion

e Al 31 de diciembre de 2025, se mantienen vigentes las siguientes pdlizas en cumplimiento del Contrato de Concesion:
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Péliza Vigencia Concepto Aseguradora  Valor Asegurado Valor Asegurable
Sabotaje y/o terrorismo y/o huelgas y/o CHUBB
58244  2/12/2025 2/03/2027 motines y/o conmociones civiles y/o dafios SEGUROS COP 15.680.348.444 COP 305.253.055.260
malintencionados COLOMBIAS.A.
CHUBB
58267 2/12/2025 2/03/2027 Todo riesgo dafio material. SEGUROS COP 15.680.348.444 COP 305.253.055.260
COLOMBIAS.A.
LA PREVISORA
1001149 30/11/2025 30/11/2026 Poliza P&| Navegacion S.A. COMPARIA USD 8.000.000,00 USD 8.000.000,00
DE SEGUROS

Pérdidas y/o dafios materiales que sufran
Embarcaciones de propiedad del
asegurado o de terceros bajo cuidado,
custodia, control o por las cuales sea
responsable o tenga interés asegurable,
localizados dentro del territorio nacional
utilizados en desarrollo del objeto social
del asegurado. CASCO BARCO

Bajo la presente péliza se ampara la
Responsabilidad Civil Medioambiental del ~ ALLIANZ
asegurado por los dafios causados a SEGUROS S.A.
terceros durante la vigencia de la péliza.
Se ampara la responsabilidad civil
extracontractual por dafios a terceros

LA PREVISORA
S.A. COMPANIA COP 531.000.000 COP 531.000.000
DE SEGUROS

1001156 17/07/2025 17/07/2026

23218683 6/01/2023 2/06/2031 COP 57.688.282.138 COP 57.688.282.138

NB- 100066524 2/08/2025 2/08/2026 imputable al contratista durante la f’li(iluggfs.A.S COP 142.350.000 COP 142.350.000
ejecucion de resolucion numero 0274 md-
DIMAR
Garantizar el pago de los perjuicios
derivados del incumplimiento de las SEGUROS

NB-100274581  2/08/2025 2/08/2026 COP 142.350.000 COP 142.350.000

obligaciones contenidas en la resolucion MUNDIAL S.A.S
nudmero 0274 md-dimar-cp05-alitma.
Amparar el pago de los perjuicios derivados

del incumplimiento de las obligaciones NACIONAL DE

adquiridas en desarrollo del contrato de SEGUROS COP 249.034.510.655 COP 249.034.510.655
400045847  2/06/2023 2/03/2030 concesién bajo el esquema de APP no. 005
de 2022
PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES NACIONAL DE
SOCIALES E INDEMNIZACIONES SEGUROS COP8.352.619.744 COP8.332.619.744
Amparar la responsabilidad civil
extracontractual en que incurran los CHUBB
68666 2/12/2025 2/03/2027 asegurados derivados de la ejecuciéon del ~ SEGUROS COP 85.308.195.449 COP 85.308.195.449

contrato de concesién bajo el esquema de COLOMBIA S.A.
APP No. APP No.005 DE 2022

29. CESION PARCIAL E IMPACTOS DE EIA

El 12 de junio de 2023 CORMAGDALENA radico la solicitud de cesion parcial del instrumento ambiental ante la ANLA una vez
realizado el pago de tramite de evaluacion, el 1 de marzo de 2024, el Concesionario recibio por parte de la ANLA “Citacion
para la Notificacion” y posterior el 04 de marzo recibe notificacion de la Resolucion 322 del 29 de febrero de 2024 “Por la cual
se resuelve una solicitud y se adoptan otras determinaciones en el marco del instrumento ambiental’, Dicho Acto
Administrativo, nego la cesién parcial del instrumento contenido en la Resolucion 1659 de 2017, la cual fue modificada por la
Resolucion 832 de 2018 y determiné que “el Proyecto de Restauracién de los Ecosistemas degradados del Canal del Dique”
requiere de la elaboracién y presentacion de un Estudio de Impacto Ambiental (EIA), encaminando al tramite de una Licencia
Ambiental.

Mediante radicado del 18 de marzo de 2024, Ecosistemas del Dique SAS, interpone ante la ANLA recurso de reposicion contra
la Resolucion 322 de 2024, En respuesta, la ANLA se pronuncia mediante Resolucion 914 del 17 de mayo de 2024 “Por la
cual se resuelven los recursos de reposicion interpuestos en contra de la Resolucion 322 del 29 de febrero de 2024, y se
confirma en su totalidad la Resolucién 322 del 29 de febrero de 2024.

El dia 24 de junio de 2024, se radica ante ANLA la solicitud de los términos de referencia del proyecto en cumplimiento a las
Resoluciones 322 y 914 de 2024, El 30 de agosto de 2024, la ANLA expidi6 los mencionados Términos de Referencia, los
cuales fueron comunicados el 2 de septiembre de 2024 y remitidos por el Concesionario a la ANI el 5 de septiembre de 2024,
El 19 de noviembre del 2024, ANLA expidié la Resolucion N,° 002544 «Por la cual se aclara el articulo segundo de la
Resolucion 322 del 29 de febrero de 2024», indicando que el Plan Hidro sedimentoldgico no es un instrumento de manejo y
control ambiental, Licencia Ambiental o Plan de Manejo Ambiental vigente, En consecuencia, para la ANLA, el tramite de
licenciamiento ambiental es necesario para el Proyecto.
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Mediante el otro si No, 2 del 22 de abril de 2025, se reconocidé la decision de la autoridad Nacional de Licencias Ambientales
— ANLA de requerir la actualizacién del instrumento ambiental presentando un Estudio de Impacto Ambiental -EIA para el
tramite de licenciamiento ambiental, siendo un hecho fuera de control de las partes que afecta de forma sustancial el contrato
y que materializa el riesgo previsto en la seccion 13,3 (a) (iv) del contrato de concesiéon a cargo de la ANI, afectando el
cumplimiento de las obligaciones relativas al instrumento ambiental aplicable al proyecto y condiciono el cumplimiento de
algunas condiciones precedentes previstas en la seccion 4,5 del contrato de concesién a cargo del concesionario, Por lo cual
las partes reconocieron que la actualizacion del instrumento ambiental afecta los plazos previstos en la seccion 2,5 (a) (i) (2)
del contrato para la fase de preconstruccion de la etapa preoperativa.

Segun la clausula quinta del otro si No, 2, se adicion6 a la seccion 3,15 (a)(i) la creacion de la “Subcuenta de Estudio de
Impacto Ambiental y Licenciamiento Ambiental” dentro de las cuentas proyecto, Asi:

- Los recursos de esta subcuenta de EIA sera destinado al pago de los efectos derivados de la activacion del riesgo
previsto bajo la seccién 13,3 (a) (iv) a favor del concesionario y a cargo de la ANI.

- Las actividades pagadas mediante esta subcuenta se sujetaran a un instructivo y procedimiento para el reconocimiento
de la compensacion elaborado por la ANI, el concesionario y la Interventoria, En el instructivo se regularan las
actividades, los aportes, los cronogramas y los reembolsos que hacen parte de la compensacion a cargo de la ANI.

- La obligacién de la concesionaria de efectuar a cabo las actividades con cargo a los recursos de la subcuenta estara
condicionada a la aprobacion de las actividades, aportes, cronogramas y reembolsos en los términos del instructivo y
procedimientos acordados entre la ANI, El Concesionario y la interventoria para dicho fin.

30. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

A la fecha no se presentan hechos posteriores que representen cambios significativos en los Estados Financieros de la

Concesionaria en la fecha en que se informa a 31 de diciembre de 2025.

31. APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

La emisién de los Estados Financieros correspondientes al periodo finalizado al 31 de diciembre de 2025 fue aprobada por

el representante legal el 24 de marzo de 2026. Los mismos pueden ser modificados y deben ser aprobados por los
Accionistas.
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Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento por parte de los
administradores de las disposiciones estatutarias y de las érdenes e
instrucciones de la Asamblea y sobre la existencia de adecuadas medidas
de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad
o de terceros que estén en poder de la Entidad

A los senores Accionistas de

Ecosistemas del Dique S. A. S.

Descripcion del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones de Revisor Fiscal de Ecosistemas del Dique S. A. S. y en atencién a lo
establecido en los Numerales 1y 3 del Articulo 209 del Cddigo de Comercio, me es requerido informar a la
Asamblea si durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 en la Entidad hubo y fueron adecuadas
las medidas de control interno, de conservacién y custodia de sus bienes o de terceros en su poder y sobre
el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Entidad de las disposiciones estatutarias

y de las 6rdenes e instrucciones de la Asamblea.

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) los estatutos de la Entidad, las actas de Asamblea y las disposiciones legales y
reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los componentes del
sistema de control interno que la direccion y los responsables del gobierno de la Entidad consideran

necesarios para la preparacion adecuada y oportuna de su informacién financiera.

Responsabilidad de la Administracion

La administracién de la Entidad es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de control
interno que permita salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y dar un adecuado

cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.



Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la administracion debe aplicar juicios con el fin de
evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control que buscan
suministrarle a la administracion seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los activos
contra pérdida por el uso o disposicion no autorizado, que las operaciones de la Entidad se ejecutan y se
registran adecuadamente y para permitir que la preparacion de los estados financieros esté libre de
incorreccion material debido a fraude o error y de conformidad con las Normas de Contabilidad y de

Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar una
conclusion, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre si los actos de los
administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea y
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por la administracion de la

Entidad para salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la informacion aceptadas
en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de independencia
establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuales estan fundados en los principios de integridad,
objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional, y
que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el objeto de obtener una
seguridad sobre el cumplimiento por parte de los administradores de la Entidad de los estatutos y las
ordenes o instrucciones de la Asamblea, y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en poder de la Entidad al 31
de diciembre de 2025 y por el afio terminado en esa fecha, en todos los aspectos importantes de

evaluacion, y de conformidad con la descripcién de los criterios del asunto principal.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como Revisor Fiscal de la Entidad,
aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia, mantiene un sistema
comprensivo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados sobre el
cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios

aplicables.



Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute procedimientos de
aseguramiento para obtener una seguridad razonable de que los controles internos implementados por la
Entidad son disefiados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento seleccionados
dependen del juicio del Revisor Fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de incorreccién material en los
estados financieros debido a fraude o error y que no se logre una adecuada eficiencia y eficacia de las
operaciones de la Entidad. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas del disefio y
operacion efectiva de los controles que consideré necesarias en las circunstancias para proveer una
seguridad razonable que los objetivos de control determinados por la administracién de la Entidad son

adecuados.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

¢ Revision de los estatutos de la Entidad, actas de Asamblea de Accionistas y otros drganos de
supervision, con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la

Entidad de dichos estatutos y de las decisiones tomadas por la Asamblea de Accionistas.

e Indagaciones con la administracion sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la Entidad

durante el periodo cubierto y validacién de su implementacion.

e Comprension y evaluacion de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la
Entidad, tales como: ambiente de control, valoracion de riesgos, informacién y comunicacion, monitoreo

de controles y actividades de control.

e  Comprension sobre como la Entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de

informacion.

¢ Comprension y evaluacion del disefio de las actividades de control relevantes y su validacion para

establecer que las mismas fueron implementadas por la Entidad y operan de manera efectiva.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base

para la conclusion que expreso mas adelante.



Limitaciones inherentes

Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre informacion financiera puede no prevenir o
detectar incorrecciones materiales debido a fraude o error. Asi mismo, es posible que los resultados de mis
procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicién durante el periodo evaluado, debido a que
mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo. Adicionalmente, las proyecciones
de cualquier evaluacion de la efectividad del control interno a periodos futuros estan sujetas al riesgo de
que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de

cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

Conclusion

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las
limitaciones inherentes planteadas, concluyo que, durante el afo terminado el 31 de diciembre de 2025, los
actos de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la
Asamblea, y existen y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los

bienes de la Entidad o de terceros que estan en su poder.

Este informe se emite con destino a los sefiores Accionistas de Ecosistemas del Dique S. A. S., para dar
cumplimiento a los requerimientos establecidos en los Numerales 1y 3 del Articulo 209 del Cédigo de

Comercio, y no debe ser utilizado para ningun otro propdsito.
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